
Department Application 
�ƌŽŶǌĞ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌ��ǁĂƌĚ� 



� 

ATHENA SWAN BRONZE DEPARTMENT AWARDS   
ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͲǁŝĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ� 
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�� 

ATHENA SWAN SILVER DEPARTMENT AWARDS   

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��ƌŽŶǌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕�^ŝůǀĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ� 
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ� 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘� 

EŽƚĞ͗�EŽƚ�Ăůů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ� 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶĂŵĞƐ͕�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�͚ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚŚĞŶĂ� 
^t�E�ĂǁĂƌĚƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘�� 

COMPLETING THE FORM  

�K�EKd��dd�DWd�dK��KDW>�d��d,/^��WW>/��d/KE�&KZD�t/d,Khd�Z���/E'�d,���d,�E�� 
^t�E��t�Z�^�,�E��KK<͘� 

dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌŽŶǌĞ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ͘� 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ůĞǀĞů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ͘� 
� 

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�^ŝůǀĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� 
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͗�ϱ͘Ϯ͕�ϱ͘ϰ͕�ϱ͘ϱ;ŝǀͿ� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŶǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ďƌĞĂŬƐ�ĂƐ�ƚŽ�ĚŽ� 
ƐŽ�ǁŝůů�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 

WORD COUNT  

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽǀĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ� 
ƐĞĐƚŝŽŶ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ͘� 
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� �

� 

Department application  Bronze  Words used  

Word limit  10,500  11,689 ;ŝŶĐ͘� 
ϭϬϬϬ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ǁŽƌĚƐнĐŽǀŝĚͲϭϵͿ  

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁŽƌĚ�ĐŽƵŶƚ� 
ϭ͘>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ� 

Ϯ͘�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

ϯ͘�^ĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 

ϰ͘�WŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

ϱ͘�^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� 
ĐĂƌĞĞƌƐ� 

� 

ϱϬϬ� 

ϱϬϬ� 

ϭ͕ϬϬϬ� 

Ϯ͕ϬϬϬ� 

ϲ͕ϬϬϬ� 

� 

ϱϵϮ� 

ϰϭϴ� 

ϭϯϮϴ� 

Ϯϲϰϲ� 

ϲϭϵϭ� 

ϲ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 

ϳ͘��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ� 

ϱϬϬ� 

� 

ϱϭϰ� 
� 

� 
Abbreviations� � 

AY  $FDGHPLF�<HDU� �XVHG�IRU�VWXGHQW�KHDGFRXQWV � 

CDC  (36�&DUHHU�'HYHORSPHQW�&RPPLWWHH��)RUPHG�WR�GHOLYHU�%URQ]H�$FWLRQ� 
3ODQ������������ 

CE  &KHPLFDO�(QJLQHHULQJ� 7HDFKLQJ�VXEMHFW � 

Chem  &KHPLVWU\� 7HDFKLQJ�VXEMHFW � 

CRS  &RQWUDFW�5HVHDUFK�6WDII��6WDII� QRUPDOO\�5HVHDUFK�$VVRFLDWHV � 
HPSOR\HG�RQ�UHVHDUFK�JUDQWV�IRU�D�IL[HG�WHUP��� 

CS  &RPELQHG�6WXGLHV� �7HDFKLQJ�VXEMHFW � 

CY  &DOHQGDU�\HDU� �XVHG�IRU�VWDII�KHDGFRXQWV � 

DoA  'LUHFWRU�RI�$GPLQLVWUDWLRQ� 

DLT� 'LUHFWRU�RI�/HDUQLQJ�DQG�7HDFKLQJ� �([HFXWLYH�UROH � 

DoPGR  'LUHFWRU�RI�3RVWJUDGXDWH�5HVHDUFK� 2SHUDWLRQDO�UROH � 

DoPGT  'LUHFWRU�RI�3RVWJUDGXDWH�7HDFKLQJ� 2SHUDWLRQDO�UROH � 

EO D � (TXDO�2SSRUWXQLWLHV�DQG�'LYHUVLW\� 

EECE� (OHFWULFDO��(OHFWURQLF�DQG�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ� 7HDFKLQJ�VXEMHFW � 

EFD� (QKDQFHG�)LUVW�'HJUHH� 

EPS� 6FKRRO�RI�(QJLQHHULQJ�DQG�3K\VLFDO�6FLHQFHV� 

GPC� *RRG�3UDFWLFH�&KHFNOLVW� 

HoRI� +HDG�RI�5HVHDUFK�,QVWLWXWH� /LQH�0DQDJHU � 

� 
ϰ� 



�

� �

�

� �

�

�

� 

HoS� +HDG�RI�6FKRRO� 

HWU� +HULRW�:DWW�8QLYHUVLW\� 

IB3� ,QVWLWXWH�RI�%LRORJLFDO�&KHPLVWU\��%LRSK\VLFV�DQG�%LRHQJLQHHULQJ� 

ICS� ,QVWLWXWH�RI�&KHPLFDO�6FLHQFHV� 

IMPEE� ,QVWLWXWH�RI�0HFKDQLFDO��3URFHVV�DQG�(QHUJ\�(QJLQHHULQJ� 

IPaQS� ,QVWLWXWH�RI�3KRWRQLFV�DQG�4XDQWXP�6FLHQFHV� 

ISSS� ,QVWLWXWH�RI�6LJQDOV��6HQVRUV�DQG�6\VWHPV� 

ME  0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ� 7HDFKLQJ�VXEMHFW � 

PDR� 3HUIRUPDQFH�DQG�'HYHORSPHQW�5HYLHZ� 

PGR� 3RVWJUDGXDWH�5HVHDUFK� 

PGRCG� 3RVWJUDGXDWH�5HVHDUFK�&R�2UGLQDWRUV�*URXS� 

PGT� 3RVWJUDGXDWH�7DXJKW� 

Phys  3K\VLFV� 7HDFKLQJ�VXEMHFW � 

PS  3URIHVVLRQDO�VHUYLFHV��FRYHUV�WHFKQLFDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�VWDII�DQG�DOVR� 
��IRUPHUO\�DFDGHPLF�UHODWHG�VSHFLDOLVW�VWDII� 
� R-only  $FDGHPLF�VWDII� �XVXDOO\�RQ�D�IL[HG�WHUP�FRQWUDFW �HQJDJHG�WR�FDUU\�RXW� 
UHVHDUFK� 

RA  5HVHDUFK�$VVRFLDWH��QRUPDOO\�D�PHPEHU�RI�&56� VHH�DERYH �� 

SAT� 6FKRRO�RI�(QJLQHHULQJ� 	�3K\VLFDO�6FLHQFHV�6HOI�$VVHVVPHQW�7HDP� 

SMG� 6FKRRO�RI�(QJLQHHULQJ� 	�3K\VLFDO�6FLHQFHV�6HQLRU�0DQDJHPHQW�*URXS� 

T&R  $FDGHPLF�VWDII�RQ�D�QRQ�IL[HG�WHUP�WHDFKLQJ�DQG�UHVHDUFK�FRQWUDFW� 
�PDMRULW\ � 

SPD  6HQLRU�3URJUDPPH�'LUHFWRU� �8*�7HDFKLQJ � �2SHUDWLRQDO�0DQDJHU� � 

T&S  $FDGHPLF�VWDII�RQ�D�QRQ�IL[HG�WHUP�WHDFKLQJ�DQG�VFKRODUVKLS�FRQWUDFW� 
�PLQRULW\ � 

UG� 8QGHUJUDGXDWH� 

WES  :RPHQ¶V�(QJLQHHULQJ�6RFLHW\� 

WISE  :RPHQ�LQ�6FLHQFH�DQG�(QJLQHHULQJ� 

� 

� 

� 

� 
ϱ� 



� 

Name of  
,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �institution  

Department  ^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� � 

Focus of  
department  

STEMM  AHSSBL 

Date of  
application  

ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϬ� � 

Award Level  Bronze    

Institution  
Athena SWAN  

Date:  Level:  

Contact for  
application 
DƵƐƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��Žď�ZĞƵďĞŶ� � 

Email  Z͘ZĞƵďĞŶΛŚǁ͘ĂĐ͘ƵŬ� � 

award  
November 2016 - Bronze  

Telephone  � 

website  
Departmental  ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Śǁ͘ĂĐ͘ƵŬͬƵŬͬƐĐŚŽŽůƐͬĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͲ �ƉŚǇƐŝĐĂůͲƐĐŝĞŶĐĞƐ͘Śƚŵ� 

1.  LETTER OF ENDORSEMENT FROM THE HEAD OF DEPARTMENT  
Recommended word count:  Bronze: 500 words  |  Silver: 500 words  

� �Ŷ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�/Ĩ� 
ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͕� 
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŚĞĂĚ͘� 

� EŽƚĞ͗�WůĞĂƐĞ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ůĞƚƚĞƌ�immediately after�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ͘� 
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ϲ� 
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� �
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�
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Professor Stephen McLaughlin, FREng FIEEE FRSE CEng  �   dĞů͗��нϰϰ�ϭϯϭ�ϰϱϭ�ϰϭϮϳ� 
Head of School  � � &Ăǆ͗��нϰϰ�ϭϯϭ�ϰϱϭ�ϯϭϯϲ� 

�  �ŵĂŝů͗��Ɛ͘ŵĐůĂƵŐŚůŝŶΛŚǁ͘ĂĐ͘ƵŬ� 
� 

7KURXJKRXW�P\�FDUHHU�LQ�DFDGHPH��,�KDYH�EHHQ�DZDUH�RI�WKH�FKDOOHQJHV�HQFRXQWHUHG�E\�ZRPHQ�VWXG\LQJ� 
DQG�ZRUNLQJ�LQ�HQYLURQPHQWV�ZKHUH�WKH\�DUH�XQGHU�UHSUHVHQWHG��6LQFH�EHFRPLQJ�+HDG�RI�6FKRRO�LQ������ 
DQG�DOVR�DV�WKH�SURXG�IDWKHU�WR�D�GDXJKWHU�ZRUNLQJ�DV�D�VRIWZDUH�HQJLQHHU�LQ�LQGXVWU\�WKLV�DZDUHQHVV�LV� 
PRUH�DFXWH��,�DP�FRPPLWWHG�WR�OHDG�D�6FKRRO�WKDW�VXSSRUWV�DOO�VWDII�DQG�VWXGHQWV��:RUNLQJ�ZLWK�P\�6HQLRU� 
0DQDJHPHQW�*URXS��ZH�H[SOLFLWO\�H[SUHVV�RXU�GHWHUPLQDWLRQ�WR�DGGUHVV�DQG�FKDOOHQJH�DQ\�EDUULHUV�WKDW� 
DULVH���,�DWWHVW�WKDW�WKH�TXDOLWDWLYH�DQG�TXDQWLWDWLYH�LQIRUPDWLRQ�LQ�WKH�IROORZLQJ�VXEPLVVLRQ�LV�DQ�KRQHVW�� 
DFFXUDWH�DQG�WUXH�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�6FKRRO�RI�(QJLQHHULQJ�DQG�3K\VLFDO�6FLHQFHV�� 

2XU�6$7�LV�DOZD\V�FKDLUHG�E\�D�PHPEHU�RI�60*�DQG�$WKHQD�6:$1�LV�D�VWDQGLQJ�LWHP�DW�HDFK�PHHWLQJ� 
RI� WKH� *URXS�� 0HPEHUVKLS� RI� RXU� 6$7� LV� DFWLYHO\� HQFRXUDJHG� E\� 6HQLRU� 0DQDJHUV� DQG� LV� H[SOLFLWO\� 
UHFRJQL]HG�LQ�ZRUNORDGV�DV�D�FROOHJLDO�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�6FKRRO���� 

:H�ZHUH�GLVDSSRLQWHG�WKDW�RXU�VXEPLVVLRQ�IRU�D�6LOYHU�$ZDUG�LQ�1RYHPEHU������ZDV�XQVXFFHVVIXO�DQG� 
ZH�DUH�DSSO\LQJ�IRU�D�UHQHZDO�RI�RXU�%URQ]H�&KDUWHU�0DUN�SHQGLQJ�DQ�LPSURYHPHQW�LQ�RXU�GDWD�V\VWHPV� 
DQG� SURFHGXUHV�� ZKLFK� ,� ZLOO� SXUVXH� DV� &KDLU� RI� WKH� 8QLYHUVLW\
 V� $WKHQD� 6:$1� &KDPSLRQV � *URXS� 
VXSSRUWLQJ�EHVW�SUDFWLFH�VKDULQJ�DQG�LGHQWLI\LQJ�8QLYHUVLW\�ZLGH�WKHPHV�DQG�ZLOO�EH�LQVWUXPHQWDO�LQ�RXU� 
LQVWLWXWLRQDO� VXEPLVVLRQ� LQ� 1RYHPEHU� ������ 7KURXJK� WKLV�� DQG� DV� 3URMHFW� /HDG� LQ� WKH� 8QLYHUVLW\¶V� 
(QWHUSULVH�5HVRXUFH�3ODQQLQJ�LQLWLDWLYH��,�DP�FRQILGHQW�WKDW�ZH�ZLOO�KDYH�D�UREXVW�SODWIRUP�IRU�RXU�QH[W� 
VXEPLVVLRQ��� 

6LQFH������RXU�IRFXV�KDV�EHHQ�RQ�ODVWLQJ�FXOWXUH�FKDQJH��WKH�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�ZRPHQ�LQ�DFDGHPLF�UROHV� 
DFURVV�WKH�6FKRRO�KDV�LQFUHDVHG��DV�KDV�WKH�SURSRUWLRQ�LQ�VHQLRU�8QLYHUVLW\�UROHV��:H�KDYH�VHHQ�SRVLWLYH� 
SURJUHVV� LQ� WKH� SLSHOLQH� GLVWULEXWLRQ� RI� RXU� 7 	5� VWDII� )LJXUH� �� � DQG� EHJXQ� WR� WDFNOH� VORZ� FDUHHU� 
SURJUHVVLRQ�IRU�ZRPHQ�LQ�7HDFKLQJ�DQG�6FKRODUVKLS�UROHV��$W�WKH�PRVW�VHQLRU�OHYHO��,�DP�GHOLJKWHG�E\� 
WKH�SURPRWLRQV�RI�3URIHVVRU�0HUFHGHV�0DURWR�9DOHU�WR�8QLYHUVLW\�$VVLVWDQW�'HSXW\�3ULQFLSDO� �5HVHDUFK� 
	� ,QQRYDWLRQ ��3URIHVVRU�9LFNL�6WRQH� WR�+HDG�RI�5HVHDUFK� ,QVWLWXWH�0DQDJHPHQW�*URXS�PHPEHU�� WKH� 
SURPRWLRQ� WR� 3URIHVVRU� RI� 'U� *LOOLDQ� 7KRPVRQ�� RXU� 'LUHFWRU� RI� /HDUQLQJ� DQG� 7HDFKLQJ�� KHU� IXUWKHU� 
DGYDQFHPHQW�WR�D� FRQFXUUHQW �UROH�RI�8QLYHUVLW\�$VVLVWDQW�'HSXW\�3ULQFLSDO�ZLWK�D�IRFXV�RQ�:LGHQLQJ� 
$FFHVV��$W�WKH�PRVW�MXQLRU�OHYHO��,�DP�JUDWLILHG�WKDW�RXU�VXPPHU�EXUVDU\�VFKHPH�DQG�RXU�HQJDJHPHQW� 
ZLWK�WKH�8QLYHUVLW\¶V�)HOORZVKLS�&ROOHJH�KDYH�JDOYDQL]HG�HDUO\�FDUHHU�UHVHDUFKHUV��2XU�LQIOXHQFH�EH\RQG� 
WKH�6FKRRO�LV�VHHQ�LQ�WKH�DGRSWLRQ�DFURVV�WKH�8QLYHUVLW\�RI�LQWHUYHQWLRQV� � ��HVWDEOLVKPHQW�RI�WUDQVSDUHQW� 
VWDUW�XS�SDFNDJHV�DQG� � ��D�PDWHUQLW\�FKHFNOLVW�IRU�PDQDJHUV���� 

7KHUH� DUH� WZR� PDMRU� DUHDV� RI� FRQFHUQ� KLJKOLJKWHG� E\� RXU� GDWD� � �� DWWUDFWLQJ� D� KLJKHU� SURSRUWLRQ� RI� 
DSSOLFDWLRQV�IURP�ZRPHQ�WR�DFDGHPLF�SRVWV�DQG� � ��EHORZ�QDWLRQDO�DYHUDJH�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�ZRPHQ�LQ� 
VRPH�XQGHUJUDGXDWH�SURJUDPPHV�DQG�VRPH�SRVWJUDGXDWH�UHVHDUFK�DUHDV��,�KDYH�FRPPLWWHG���N�RYHU��� 
\HDUV�WR�GHYHORS�KLJK�TXDOLW\�SURIHVVLRQDOO\�GHVLJQHG�)XUWKHU�3DUWLFXODUV�IRU�DOO�RI�RXU�DGYHUWLVHPHQWV�WR� 
DSSHDO� WR� D� PRUH� GLYHUVH� JURXS� RI� DSSOLFDQWV�� 7KH� 6FKRRO� 0DQDJHPHQW� *URXS� KDV� FRPPLWWHG� ��N� 
DQQXDOO\�WR�WKH�6$7�WR�LQYLWH�VSHDNHUV�WR�VXSSOHPHQW�RXU�VHPLQDU�SURJUDPPH��,Q�D�SHULRG�RI�JURZWK�RI� 
RXU�FRUH�JURXS�RI�QRQ�IL[HG�WHUP�7 5�DFDGHPLF�VWDII��RXU�SHUFHQWDJH�RI�ZRPHQ�KDV�JURZQ�IURP�����WR� 
����EXW�ZH�UHFRJQL]H�WKH�QHHG�IRU�WKLV�JURXS�WR�JURZ�WR�UHIOHFW�RXU�RYHUDOO�SHUFHQWDJH�RI�ZRPHQ�LQ�WKH� 
6FKRRO� ���� ���� 

� 

� 

� 

� 
ϳ� 



� 

,�KRSH�WKDW�RXU�VXEPLVVLRQ�VKRZV�WKDW�ZH�DUH�DOUHDG\�VHHLQJ�PDQ\�LPSDFWV�RI�RXU�LQLWLDWLYHV�DQG�,�ORRN� 
IRUZDUG�FRQILGHQWO\�WR�RXU�QH[W�DSSOLFDWLRQ�IRU�D�6LOYHU�$ZDUG��� 

�� 

<RXUV�IDLWKIXOO\�� 

� � 

Professor Stephen McLaughlin, FREng FIEEE FRSE CEng,    

  
  
Word Count: 592  

    

� 
ϴ� 



� 

2.  DESCRIPTION OF THE DEPARTMENT  
Recommended word count:  Bronze: 500 words  |  Silver: 500 words  

WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ� 
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�WƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ͕� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͘� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ� 
ƵƉ�,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂŶ�,Z�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ϱ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ͗�� 

x� �ŝŽůŽŐŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕��ŝŽƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ��ŝŽĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;/�ϯͿ� 
x� �ŚĞŵŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;/�^Ϳ� 
x� DĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;/DW��Ϳ� 
x� WŚŽƚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�YƵĂŶƚƵŵ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;/WĂY^Ϳ� 
x� ^ĞŶƐŽƌƐ͕�^ŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;/^^^Ϳ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ� ŝƐ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ŵĂƚƌŝǆ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ϱ� ƐƵďũĞĐƚ� ĂƌĞĂƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� 'ŝůůŝĂŶ� dŚŽŵƐŽŶ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� dĞĂĐŚŝŶŐ͘� KƵƌ� 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƌĞ͗� 

x� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;�ŚĞŵͿ� 
x� �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;��Ϳ� 
x� �ůĞĐƚƌŝĐĂů͕��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;����Ϳ� 
x� DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;D�Ϳ� 
x� WŚǇƐŝĐƐ�;WŚǇƐͿ� 
x� �ƌĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƚŝůůŝŶŐ�;�Θ�Ϳ� 

�ƚ�ŽƵƌ�h<�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�Ɛŝǆ�ĐŽŶƚŝŐƵŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ϰ� 
ƐƚĂĨĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌŽŽŵƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ϮϴϬ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
ƐƚĂĨĨ�;Ϯϯй�&Ϳ�ĂŶĚ�ϵϳ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�;W^Ϳ�ƐƚĂĨĨ�;ϰϱй�&Ϳ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂůŽŶŐ� 
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ůŝŶĞƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ� 
ůŝŶĞƐ͕�ƐŽ�ŵŽƐƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨĨĞƌƐ�ϳϮ�h'�ĂŶĚ�ϭϴ�W'd�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�W'Z� 
ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ� Ăůů� ƐƵďũĞĐƚ� ĂƌĞĂƐ͘�tĞ� ŚŽƐƚ�ϭ͕ϵϲϰ� ĨŝƌƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;Ϯϭй�&Ϳ͕�ϮϮϯ� W'd� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ϯϯй�&Ϳ�ĂŶĚ�ϯϴϳ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ϮϮй�&Ϳ͘�dĂďůĞ�ϭ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŐĞŶĚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴͬϭϵ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ͘�� 
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� 
ϵ� 



� 

dĂďůĞ�ϭ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�WŽƐŝƚŝŽŶ�;^ƚĂĨĨ�,ĞĂĚĐŽƵŶƚƐ͖�^ƚƵĚĞŶƚƐ�&d�ƐͿ͕�ϮϬϭϵ� 

   Female  Male  Total  % Female  

�ĐĂĚĞŵŝĐ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂĨĨ� ϭϵ� ϭϭϲ� ϭϯϱ� ϭϰ� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
^ƚĂĨĨ� 

ϳ� ϭϳ� Ϯϰ� Ϯϵ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�KŶůǇ�^ƚĂĨĨ�;�Z^Ϳ� ϯϳ� ϴϰ� ϭϮϭ� ϯϭ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƚĂĨĨ� ϰϰ� ϱϯ� ϵϳ� ϰϱ� 
WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ� ϴϳ� Ϯϵϳ� ϯϴϳ� ϮϮ� 
WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�dĂƵŐŚƚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ� ϳϰ� ϭϰϵ� ϮϮϯ� ϯϯ� 
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ� ϰϭϲ� ϭϱϯϬ� ϭϵϲϰ� Ϯϭ� 
KǀĞƌĂůů� ϲϳϱ� Ϯϭϱϰ� ϮϴϮϵ� Ϯϰ� 

� 

>ŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� ;dΘZͿ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ� ;ϭϯϱ͕�ϭϰй�&Ϳ� ŝƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘�&Žƌ�ŽƵƌ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂĨĨ�;�Z^Ϳ�
;ϭϮϭ͕�ϯϭй�&Ϳ͕�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� dĞĂĐŚŝŶŐ� Θ� ̂ ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ;dΘ^Ϳ� 
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�;Ϯϰ͕�Ϯϵй�&Ϳ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
dĞĂĐŚŝŶŐ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ğ͘Ő͘� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ϵϳ�W^�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ� 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�� 
� 
dŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŝŶ��ƵďĂŝ�;ϭϳ�̂ ĐŚŽŽů� 
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚĂĨĨ� ŵĞŵďĞƌƐͿ� ĂŶĚ� DĂůĂǇƐŝĂ� ;ϭϳ� ̂ ĐŚŽŽů� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚĂĨĨ� ŵĞŵďĞƌƐͿ͘� dŚŝƐ� 
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ŽŶůǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂĨĨ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŐŽŽĚ� 
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� 
ŶĂƐĐĞŶƚ�^�d�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�DĂůĂǇƐŝĂ�ĂŶĚ��ƵďĂŝ͘� 

Word Count: 418  

� 

� 
ϭϬ� 



� 

� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ŚĞĂĚĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴͬϭϵ͕�ƌŽůĞͲŚŽůĚĞƌƐ�ĂƐ�Ăƚ�:ĂŶƵĂƌǇ� 
ϮϬϮϬͿ� 

3.  THE SELF-ASSESSMENT PROCESS  
Recommended word count: Bronze: 1000 words  |  Silver: 1000 words  

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

;ŝͿ� Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ� 

KƵƌ� ^�d� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ� ƚŽ� ƌĞĨůĞĐƚ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƚĂĨĨ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ�
ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ŐĞŶĚĞƌ� ďĂůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŝĐ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� dŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ǁĂƐ� ůĂƐƚ�
ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ĐŽͲ�ŚĂŝƌ͕� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� WĂƚƌŝŬ� PŚďĞƌŐ͕� ǁŚŽ� ǁŝůů� ĐĂƌƌǇ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��Žď�ZĞƵďĞŶ�
ǁŝůů�ĚĞŵŝƚ͘�dŚĞ�̂ �d��ŚĂŝƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů͛Ɛ�̂ D'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƌĞĨůĞĐƚƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ŬĞǇ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� Ğ͘Ő͘� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� 
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͘��ůů�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

� 
ϭϭ� 



� 

^�d�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�d��ŚĂŝƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^D'�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘� 
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^�d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�� 

dĂďůĞ�Ϯ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƐĐĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ��ƵďĂŝ�ĂŶĚ�DĂůĂǇƐŝĂ͘� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ŽƵƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�͞DĂŬĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͕͟�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^�d�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ� 
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘� 
� 

dĂďůĞ�Ϯ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�d�ďǇ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZŽůĞ� 

Name  Position in School  Discipline (where  
academic)  Role on SAT  

            

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��Žď�ZĞƵďĞŶ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ� 
ŽĨ�/DW��� DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŝĂŝƐŽŶ� 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�WĂƚƌŝŬ� 
PŚďĞƌŐ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�/WĂY^� WŚǇƐŝĐƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂŶĚ��ŽͲ 

ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

�ƌ��ŶŶĞ��ĞƌŶĂƐƐĂƵ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/^^^� ����� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

�ƌ�>ǇĚŝĂ��ĂŵƉďĞůů� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/DW��� �ŝŽůŽŐǇ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

DĂƵƌĞĞŶ�&ƌĂŶŬƐ� W^͗�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�/�ϯ� W^� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

�ƌ�tĞƐĂŵ�'ĂŵĂů� ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�/DW��� DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

�ƌ�,ĞůŝŶŽƌ�:ŽŚŶƐƚŽŶ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/�ϯ� �ŝŽůŽŐǇ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

�ƌ�zĞĂǁͲ�ŚƵ�>ĞĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/DW��� DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

�ƌ�DĞŚƵů�DĂůŝŬ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/WĂY^� WŚǇƐŝĐƐ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

�ƌ�&ĂƌŶĂǌ�DŽŚƐĞŶƉŽƵƌ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�dΘ^� �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

�ƌ�'ĞŽƌŐŝŶĂ�ZŽƐĂŝƌ� W^͗��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�KĨĨŝĐĞƌ� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZĂĨĨĂĞůůĂ� 
KĐŽŶĞ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�/DW��� �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� t'� ĂŶĚ� t�^� 

ůŝŶŬ� 
�ƌ�>ĞĂŚ�WŽǁĞůů� ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�/�ϯ� �ŝŽůŽŐǇ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'� 

�ŽůĞƚƚĞ��ƵƐŚ� W^͗��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŽĐƚŽƌĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�/WĂY^� W^� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�t'͕��ŽŵŵƐ͘�Θ� 
WƵď͘�t'͕�t/^��ůŝŶŬ� 

>ŽƌĂŝŶĞ��ĂŵĞƌŽŶ� W^͗��W^�,Z�KĨĨŝĐĞƌ� W^� �ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŽŵŵƐ͘�Θ�WƵď͘� 
t'� 

�ƌ�yŝĂŶǁĞŶ�<ŽŶŐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/DW��� DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗� �ĂƚĂ� ĂŶĚ� 
�ŶĂůǇƐŝƐ�t'� 

�ƌ��ůŝ�KǌĞů� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/DW��� �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ĂƚĂ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ�t'� 

�ƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�DĂŶƐĞůů� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/�^� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ� �ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗� ^ƚƵĚĞŶƚ� 
/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�t'� 

WŚ��^ƚƵĚĞŶƚ͕�/^^^� �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�t'� 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ� �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�t'� 

�ƌ�,ĞďĂ�^ŚŽƵŬƌǇ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/^^^� ����� ^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�t'� 

�ƌ�ZƵĂƌĂŝĚŚ�DĐ/ŶƚŽƐŚ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/�^� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ� DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂĚǀŝƐŽƌ� 

�ƌ�zƵŶ�/ŝ�'Ž� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/WĂY^� ����� �ƵďĂŝ� 

�ƌ�ZĞďĞĐĐĂ�>ŝŵ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/DW��� �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ƵďĂŝ� 
DƐ�ZƵůĂ�^ŚĂƌƋŝ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ĐŚŽŽů� DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ƵďĂŝ� 

�ƌ��ǇŵĂŶ�,ĞƌŵĂŶƐƐŽŶ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ĐŚŽŽů� �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� DĂůĂǇƐŝĂ� 
�ƌ�/ƌĚĂǁĂƚǇ�EƵƌŵĂůĂ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/^^^� ����� DĂůĂǇƐŝĂ� 

KƵƌ�Consultation WG ŚĂƐ�ƚŚĞ�challenge ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� �ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;dΘZ͕�dΘ^͕�Z͕�W^Ϳ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�;�ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕���͕�����͕�D�͕�WŚǇƐŝĐƐ͕� 
�ŝŽůŽŐǇͿ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞŵĞ�;/�^͕�/�ϯ͕�/DW��͕�/WĂY^͕�/^^^Ϳ͘�dŚŝƐ�'ƌŽƵƉ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ĨŽĐƵƐ� 
ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚƐ�ŽŶͬŵŽŶŝƚŽƌƐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶͬĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ� 
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͘� 

� 

� 
ϭϮ� 



� 

�

�

�

�

�

�

� 

KƵƌ�Student Interface WG ŚĂƐ�ƚŚĞ�challenge�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ϮϱϬϬ�;ƚƌĂŶƐŝĞŶƚͿ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůĞǀĞů�;h'͕�W'd͕�W'ZͿ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 
ƐƵďũĞĐƚ�;�ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕���͕�����͕�D�͕�WŚǇƐŝĐƐ͕��^͕��Θ�Ϳ�ĂŶĚ�;ĨŽƌ�W'ZͿ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞŵĞ�;/�^͕�
/�ϯ͕�/DW��͕�/WĂY^͕�/^^^Ϳ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�^�d�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ� 
ĂŶĚ�ŽŶĞ�W'Z�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŽŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

�ƌ�,ĞďĂ�^ŚŽƵŬƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ� 
WŚ�� ŝŶ� /^^^� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� 
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ����� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� �ƉƉƌĞŶƚŝĐĞƐŚŝƉ� 
ƐĐŚĞŵĞ͘� WĂŶŐŝŽƚĂ� <ŽŶƚŽƵ� ŝƐ� Ă� WŚ�� 
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�/^^^͘�� 

�ŽƚŚ� ĂƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^�d͕� ,ĞďĂ� 
ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽůͲǁŝĚĞ� 
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂŶŐŝŽƚĂ� 
ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ� 
ŶĞƚǁŽƌŬ͘�� 

� 

������ � � 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗��ƌ�,ĞďĂ�^ŚŽƵŬƌǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�/^^^�ĂŶĚ�WĂŶŐŝŽƚĂ�<ŽŶƚŽƵ͕�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ�/^^^͘��ŽƚŚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� �
ƚŚĞ�^�d�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� 

� 

� 

� 

� 
ϭϯ� 



� 

dŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�^�d�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŚƵď͕�ĂƐ� 
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϭ.� 

tĞ�ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă� ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐůĂƌŝƚǇ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� KƵƌ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� WƵďůŝĐŝƚǇ� t'� ǁŝůů�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͕�
ĨŽƌ� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� dŚĞ� t'� ŐĂƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞƐ� ŶĞǁƐ͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� Ă� 
ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞůŝĐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ� 
ŝŵĂŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϲ͘� 

�ǆƚƌĂĐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŶƵŵĞƌŝĐĂů� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ� ĚĂƚĂ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƵƐ� ƚŽ� 
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�KƵƌ��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ�t'�;��t'Ϳ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ͘�dŚŝƐ� 
ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�DKϭ͘� 
� 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ̂ �d� ŝƐ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ;dĂďůĞ�ϯϰͿ͘��ƚŚĞŶĂ� 
^t�E� ŝƐ� Ă� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŝƚĞŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ̂ D'� ĂŐĞŶĚĂ� ĂŶĚ� ŽŶ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ŚŽůĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐĞŶŝŽƌ� 
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

� 
� 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^�d�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŝŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�;ƐĞĞ�dĂďůĞ� 
ϯϰͿ� � 

� 
ϭϰ� 



� 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ��W^��ƚŚĞŶĂ�^t�E�^�d�ƉŽƐƚĞƌ�Ăƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ� 

� 

� 

� 
ϭϱ� 



� 

;ŝŝͿ� �Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 

KƵƌ� �ĂƌĞĞƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ǁĂƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� ŽƵƌ� ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ� �ƌŽŶǌĞ� 
�ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶͲŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�KƵƌ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕� 
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^�d͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ� 
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͛�ĚĂƚĂ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ� 
ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϰͲϭϴ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞͲĂƐƐĞƐƐĞĚ� ŽƵƌ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰͲϭϴ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ƌŽŶǌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘��� 

dŚĞ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗� 

� Numerical  data  from  corporate  sources  (plus  local  numerical  data  where  
required)� 

�ĂƚĂ� ǁĞƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ� ϯ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĚĂƚĂƐĞƚ� 
ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� /Ŷ� ŵŽƐƚ� ĐĂƐĞƐ͕� ƐƚĂĨĨ� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ĨŽƌ� Ă� ĐĞŶƐƵƐ� ǇĞĂƌ� Ăƚ� ϯϭ� �ĞĐĞŵďĞƌ͘� 
^ƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
,�^��^ƚƵĚĞŶƚ��ĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ� 
ŚĂůĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƵďũĞĐƚ͘�̂ ƚĂĨĨ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,�^��^ƚĂĨĨ� 
ĚĂƚĂďĂƐĞ� 

� 

� Good Practice Checklist � 

dŚŝƐ� ϵϬ� ƉŽŝŶƚ� ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͕� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� KǆĨŽƌĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� WŽůŝĐǇ͕� ĂůůŽǁƐ� 
ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘��Ɛ�ǁĞůů� ĂƐ� 
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ƚŚĞ�'W��ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�͞ŐƌĂĚŝŶŐ͟�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ� 
ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�Ğ͘Ő͘�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶͬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕� 
ĐĂƌĞĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ̂ ĐŚŽŽů� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ;ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐͿ͘� dŚĞ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ŐƌĂĚĞƐ� ǁĞƌĞ� ŝƚĞƌĂƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ̂ �d� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ̂ D'͕� 
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�;'ƌĂĚĞƐ���ĂŶĚ��Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ� 
ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ďĞƚƚĞƌ� 
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
� 

� 2018 staff survey� 

tĞ�ƌĂŶ�ŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂů��ƚŚĞŶĂ�^t�E�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƌƵŶ�ŝŶ� 
�ƵŐƵƐƚͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŚŽǁ�ƐƚĂĨĨ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ� 
ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĞƌĞ͗�ϱϲй� 
ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�;dΘZ͕�dΘ^�ĂŶĚ�ZͿ�ĂŶĚ�ϳϳй�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�W^�ƐƚĂĨĨ͘��ŵŽŶŐƐƚ� 
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�dΘZ�ĂŶĚ� 
dΘ^�ƐƚĂĨĨ͕�Ăƚ�ϴϬй�ĂŶĚ�ϭϬϬй͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞƐ� ŝŶ�Ăůů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ� 
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ� 
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƐƚĂĨĨ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ� 
ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͕� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� 
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶͬĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĂŶ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� 
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�^ĐŚŽŽů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 

� 

� 
ϭϲ� 



� 

� Focus groups� 

�� ĨŝƌƐƚ� ƐĞƚ� ŽĨ� ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁĞƌĞ� ƌƵŶ� ŝŶ� ϮϬϭϳͲϭϴ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� 
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͘� 
&ŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁĞƌĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ďǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^�d� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ� ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů� 
ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶŽŶǇŵŝƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ� 
ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘�WĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ��Z^�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� 
Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂĨĨ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ� 
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ĞǀŽůǀĞĚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ� 
ǁŚŝĐŚ͕� ƐƚĂƌƚŝŶŐ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͕� ŚĂƐ� ƵƐĞĚ� ŽƵƌ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϰ� ĂŶĚ� ϮϬϭϴ� ƐƚĂĨĨ� 
ƐƵƌǀĞǇƐ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� 'W�>� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͘� 
� 

dŚĞ�^�d�ŵĞĞƚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�^D'͕�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ� 
ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͘��ƚŚĞŶĂ�^t�E�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂŶĚ�dΘ>�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘���ĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ůŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ� 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĂĐƚŝŽŶ� ƉůĂŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŐƌĞĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^�d� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĂůůǇ� 
ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�^D'͘� 
� 
� 
;ŝŝŝͿ� WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ� 

hƉŽŶ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ^�d� ǁŝůů� ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ^D'͕� ĂŶ� 
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉůĞŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘��dŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͕�ƚŚĞ�^�d�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ� 
ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�^D'�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ� 
ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĐƚŝŽŶ�DKϭ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ͕�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƵůůĞƚŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ĐŚŽŽů͕�ƐĞĞ��ĐƚŝŽŶ��ϲ͘� 
� 
dŚĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�d�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ƌŽůůŝŶŐ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� 
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ��ƚŚĞŶĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 

Word Count: 1328 

� 
ϭϳ� 



� 

4.  A PICTURE OF THE DEPARTMENT  
Recommended word count: Bronze: 2000 words  |  Silver: 2000 words  

4.1.  Student data   
/Ĩ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďĞůŽǁ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƚĞƌ�ŶͬĂ͘�� 

;ŝͿ� EƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ʹ�N/A� 

;ŝŝͿ� EƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ� 

&ƵůůͲ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŽĨĨĞƌƐ͕� 
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͘� 

dĂďůĞ�ϯ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�h'�student population�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ϮϬϭϵͬϮϬ� 
ŽǀĞƌ� ŽƵƌ� ĨŝǀĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ĂƌĞĂƐ� ƉůƵƐ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƐƚƵĚŝĞƐ͘� KƵƌ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ� 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǇĞĂƌͲďǇͲǇĞĂƌ͕�ƐŽ� 
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ĚĂƚĂ� ŽŶůǇ� ŝƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� dĂďůĞ� ϯ͘� &ŝŐƵƌĞ� ϲ� �Ͳ&� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� 
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�h'�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳͬϭϴ� 
,�^��ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͘� 
� 
dĂďůĞ�ϯ�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�;ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐͿ�ŽĨ�&Ƶůů�dŝŵĞ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�dŝŵĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ŽƵƌƐĞƐ� 

Year  Gender  
Mode of Study  

Total  Proportion  
Part Time  Full Time  Part Time  

ϮϬϭϱͬϭϲ� 
&ĞŵĂůĞ� ϯϳϲ�;ϮϮйͿ� ϱ�;ϭϭйͿ� 381 (22%)  ϭ͘ϯй� 
DĂůĞ� ϭϮϵϲ�;ϳϴйͿ� ϰϬ�;ϴϵйͿ� ϭϯϯϲ�;ϳϴйͿ� ϯ͘Ϭй� 
dŽƚĂů� � � 1717  � 

ϮϬϭϲͬϭϳ� 
&ĞŵĂůĞ� ϰϬϬ�;ϮϯйͿ� Ϭ� 400 (23%)  Ϭ͘Ϭй� 
DĂůĞ� ϭϯϱϯ�;ϳϳйͿ� ϭϮ�;ϭϬϬйͿ� ϭϯϲϱ�;ϳϳйͿ� Ϭ͘ϵй� 
dŽƚĂů� � � 1765  � 

ϮϬϭϳͬϭϴ� 
&ĞŵĂůĞ� ϰϭϲ�;ϮϯйͿ� ϴ�;ϮϴйͿ� 424 (23%)  ϭ͘ϵй� 
DĂůĞ� ϭϯϴϭ�;ϳϳйͿ� Ϯϭ�;ϳϮйͿ� ϭϰϬϮ�;ϳϳйͿ� ϭ͘ϱй� 
dŽƚĂů� � � 1826  � 

ϮϬϭϴͬϭϵ� 
&ĞŵĂůĞ� ;ϮϮйͿ� �;ϭϬйͿ�  (22%)  Ϭ͘ϵй� 
DĂůĞ� ;ϳϴйͿ� �;ϵϬйͿ� �;ϳϴйͿ� Ϯ͘ϰй� 
dŽƚĂů� � � � 

ϮϬϭϵͬϮϬ� 
&ĞŵĂůĞ� �;ϮϭйͿ� �;ϮϵйͿ�  (21%)  ϭ͘Ϭй� 
DĂůĞ� �;ϳϵйͿ� ;ϳϭйͿ� �;ϳϵйͿ� Ϭ͘ϳй� 

� hŶŬŶŽǁŶ� �   � 
� dŽƚĂů� � �   � 

� 
ϭϴ� 



&ŝŐƵƌĞ�ϲ�EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�h'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƐƵďũĞĐƚ͘� 

258 257 260 384 405 

22 
9% 

31 
12% 

32 
12% 

50 
13% 

61 
15% 12% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ 
ϭϳͬϭϴ 

�͗�����͕�h'�й& 

h'�dŽƚĂů h'�й�& 

� 

� 

282 291 290 272 251 

115 
41% 

120 
41% 

128 
44% 

126 
46% 

114 
45% 

45% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ 
ϭϳͬϭϴ 

�͗��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �h'�й& 

h'�dŽƚĂů h'�й�& 

� 

238 215 201 198 206 

48 
20% 

45 
21% 

45 
22% 

41 
21% 

40 
19% 

23% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ 
ϭϳͬϭϴ 

�͗�WŚǇƐŝĐƐ͕�h'�й& 

h'�dŽƚĂů h'�й�& 

� 

� 
ϭϵ� 



� 

405 427 452 422 391 

116 
29% 

121 
28% 

127 
28% 

112 
27% 

98 
25% 

28% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ 
ϭϳͬϭϴ 

�͗��ŚĞŵ͘��ŶŐ͕͘�h'�й& 

h'�dŽƚĂů h'�й�& 

� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘� 

449 491 505 543 590 

54 
12% 

57 
12% 

64 
13% 

68 
13% 

72 
12% 11% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ 
ϭϳͬϭϴ 

�͗�DĞĐŚ͘��ŶŐ͕͘�h'�й& 

h'�dŽƚĂů h'�й�& 

85 84 118 139 104 

26 
31% 

26 
31% 28 

24% 
33 

24% 

31 
30% 

Ϭй 

ϭϬй 

ϮϬй 

ϯϬй 

ϰϬй 

ϱϬй 

ϲϬй 

ϳϬй 

ϴϬй 

ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ 

&͗��ŽŵďŝŶĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�h'�й& 

h'�dŽƚĂů h'�й�& 

� 

� 
ϮϬ� 



� 

dŚĞ� h'� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŐƌŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ͕� ŝŶ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ� 
ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ������;Ϯϱϴ�ƚŽ�ϰϬϱͿ�ĂŶĚ�D��;ϰϰϵ�ƚŽ�ϱϵϬͿ�ŽǀĞƌĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ� 
ƚŚĞ� ůĂƐƚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ͕� ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ� Ă� ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ̂ d�D� 
ƐƵďũĞĐƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘�KǀĞƌ� ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕� ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ� ĨĞŵĂůĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� 
ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�;ǁŝƚŚ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă� ĨĞǁ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ� 
�����ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ϵй�;ϮϮ�ǁŽŵĞŶͿ�ƚŽ�ϭϱй�;ϲϭ�ǁŽŵĞŶͿ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ƐƵďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ͗� 

x� WŚǇƐŝĐƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŽĨ�Ϯϯй͕�ŵŽƐƚ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝŶ� 
ϮϬϭϵͬϮϬ͕�ϭϵй�;ϰϬ�ǁŽŵĞŶͿ͘� 

x� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ������ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů� 
ĐŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ͘� 

x� ���ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĚŝƉƉĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŽĨ�Ϯϴй�;ĨƌŽŵ�Ϯϵй͕�ϭϭϲ� 
ǁŽŵĞŶ͕�ƚŽ�Ϯϱй͕�ϵϴ�ǁŽŵĞŶͿ͘�� 

x� dŚĞ�й�ĨĞŵĂůĞ�ŝŶ��^�ǀĂƌŝĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� 
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�� 

&ŝŐƵƌĞ�ϳ���Ͳ�&�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ� 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ� 
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĚƌŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ŵŽƐƚ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ� 
ŝŶ� ��� ;Ͳϰϭϳ͕� ͲϱϱйͿ� ĂŶĚ� D�� ;Ͳϯϳϭ͕� ͲϯϳйͿ͕� ŽƵƌ� ƚǁŽ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐŽŚŽƌƚƐ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� 
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ� 
ŝŶ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ƚǁŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� 
ŝƐƐƵĞƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗� 

x� ��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐƚĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ� 
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� 

x� dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƉůĂĐĞƐ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ� 
ŽĨĨĞƌƐͿ�ǀĂƌŝĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�Ğ͘Ő͘�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ĨƌŽŵ�Ϯϲй�;ϳϯͿ� 
ƚŽ�ϭϵй�;ϭϬͿ�ŝŶ���͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰϲй�;ϭϯϴͿ�ƚŽ�ϰϵй�;ϮϲͿ�ŝŶ��ŚĞŵ͘� 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� 
ƚŚŝƐ� ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐ� ǁĞ� ǁŝůů� ƐŚĂƌĞ� ŐŽŽĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ŽƵƌ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ� ;ĂŶĚ� 
ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚƐ� ŽĨͿ� ŽƵƌ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů� 
Ăŝŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ϭ͘ϭ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ϱͲǇĞĂƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ƐƵďũĞĐƚƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĐǇĐůĞ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�Wϯ.� 
� 

� � 

� 
Ϯϭ� 



� 

� 

� 

519 483 393394 358 29978 66 53 

222 
43% 

226 
47% 

181 
46% 

45% 182 
46% 

177 
49% 

138 
46% 

38 
49% 

32 
48% 

26 
49% 

Ϭй 

ϮϬй 

ϰϬй 

ϲϬй 

ϴϬй 

ϭϬϬй 

ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ϭϳͬϭϴ 

�͗��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�dŽƚĂů KĨĨĞƌƐ�dŽƚĂů �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�dŽƚĂů 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�й& KĨĨĞƌƐ�й& �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�й& 

316 344 323271 297 27254 58 66 

78 
25% 

91 
26% 

68 
21% 

23% 68 
25% 

76 
26% 

56 
21% 

11 
20% 

9 
16% 12 

18% Ϭй 

ϮϬй 

ϰϬй 

ϲϬй 

ϴϬй 

ϭϬϬй 

ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ϭϳͬϭϴ 

�͗�WŚǇƐŝĐƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�dŽƚĂů KĨĨĞƌƐ�dŽƚĂů �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�dŽƚĂů 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�й& KĨĨĞƌƐ�й& �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�й& 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϳ�͗�^ŝǆͲǇĞĂƌ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�h'�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�й�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� 
ĨĞŵĂůĞ͕�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ƉĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ͘� 

395 443 376245 295 26284 81 88 

47 
12% 

46 
10% 

37 
10% 12% 

30 
12% 

34 
12% 

31 
12% 

8 
10% 

9 
11% 

12 
14% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ϭϳͬϭϴ 

�͗������ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�dŽƚĂů KĨĨĞƌƐ�dŽƚĂů �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�dŽƚĂů 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�й& KĨĨĞƌƐ�й& �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�й& 

� 
ϮϮ� 



� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϳ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� � 

765 539 348 573 398 280 120 88 54 

200 
26% 

155 
29% 

92 
26% 

28% 141 
25% 

115 
29% 

73 
26% 

29 
24% 

25 
28% 10 

19% 
Ϭй 

ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ϭϳͬϭϴ 

�͗��ŚĞŵ͘��ŶŐ͘�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�dŽƚĂů KĨĨĞƌƐ�dŽƚĂů �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�dŽƚĂů 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�й& KĨĨĞƌƐ�й& �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�й& 

1016 705 645 594 451 485 166 139 147 

113 
11% 

86 
12% 

73 
11% 11% 

86 
14% 

56 
12% 

55 
11% 

15 
9% 

18 
13% 

13 
9%Ϭй 

ϮϬй 

ϰϬй 

ϲϬй 

ϴϬй 

ϭϬϬй 

ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ϭϳͬϭϴ 

�͗�DĞĐŚ͘��ŶŐ͘�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�dŽƚĂů KĨĨĞƌƐ�dŽƚĂů �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�dŽƚĂů 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�й& KĨĨĞƌƐ�й& �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�й& 

140 159 16092 94 9131 29 30 

40 
29% 

42 
26% 

55 
34% 19% 

25 
27% 

27 
29% 

24 
26% 

8 
26% 

8 
28% 

10 
33% 

Ϭй 

ϮϬй 

ϰϬй 

ϲϬй 

ϴϬй 

ϭϬϬй 

ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ϭϳͬϭϴ 

&͗��ŽŵďŝŶĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�dŽƚĂů KĨĨĞƌƐ�dŽƚĂů �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�dŽƚĂů 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�й& KĨĨĞƌƐ�й& �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�й& 

� 

� 

� 
Ϯϯ� 



� 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�student attainment͕�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ��^Ϳ�ƌƵŶ� 
ǁŝƚŚ� ďŝĨƵƌĐĂƚĞĚ� �ŶŚĂŶĐĞĚ� &ŝƌƐƚ� �ĞŐƌĞĞ� ŽƉƚŝŽŶƐ͖� ��ŶŐͬD�ŶŐ� ŝŶ� D�͕� ��� ĂŶĚ� ����͕� 
�^ĐͬDWŚǇƐ�ŝŶ�WŚǇƐ�ĂŶĚ��^ĐͬD�ŚĞŵ�ŝŶ��ŚĞŵ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϴ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ�D�ŶŐͬDWŚǇƐͬD�ŚĞŵ� 
ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ůĂƐƐ�Žƌ�//;ŝͿ�,ŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ� 
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĨŝǀĞ� ŵĂŝŶ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ;�^� ĞǆĐůƵĚĞĚͿ͕� ĂǀĞƌĂŐĞĚ� ŽǀĞƌ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ƐŝŵƉůŝĨǇ� ƚŚĞ� 
ƉŝĐƚƵƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶĐĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĨĞŵĂůĞƐ�ĚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂůĞƐ�ŝŶ� 
Ăůů� ƐƵďũĞĐƚƐ� ĞǆĐĞƉƚ� D�͕� ǁŚĞƌĞ� ĂůŵŽƐƚ� ŝĚĞŶƚŝĐĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƌĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘� &ƌŽŵ� ĂŶĞĐĚŽƚĂů� 
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕� ƵƐĞ� ŽĨ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ� ĨŝƌƐƚ� ǇĞĂƌ� ƚƵƚŽƌŝĂůƐ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƚƵƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ǇĞĂƌ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� 
ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďŽŽƐƚ� ĨĞŵĂůĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ� 
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϵͿ� 

dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�Ɛƚŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ůĞĚ� 
ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�͞ůŽŶĞůǇ�ĐŽŚŽƌƚƐ͕͟�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚĞƌĞ� 
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ĨĞŵĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ� 
ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ� 
�ĐƚŝŽŶ��ϰ�ĂŶĚ�Wϰ͘� 

� 

Ϭй 

ϭϬй 

ϮϬй 

ϯϬй 

ϰϬй 

ϱϬй 

ϲϬй 

ϳϬй 

ϴϬй 

�ŚĞŵ WŚǇƐ ���� �� D� 

й�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭƐƚ͕�//;ŝͿ�Žƌ��&� 

&ĞŵĂůĞ DĂůĞ 

&ŝŐƵƌĞ�ϴ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ��ŶŚĂŶĐĞĚ�&ŝƌƐƚ��ĞŐƌĞĞ�;�&�Ϳ͕�Žƌ�/�Žƌ�//;ŝͿ�,ŽŶŽƵƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĨŝǀĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘�;�ǀĞƌĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϮͬϮϬϭϲͲϮϬϭϲͬϮϬϭϵͿ� 

� 
� � 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϵ͗��dŚĞ�ĞǆŝƚͲůĞǀĞů�D�ŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ăůů���͕�D��ĂŶĚ������ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ� 
Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳ�;ϯϱйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ� 
ǁĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�,ĞƌŝŽƚͲ�tĂƚƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽŶ� 
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚĞĂĐŚ͕�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŽŶĞůǇ�ĐŽŚŽƌƚ�ĞĨĨĞĐƚ͘� 
� 

� 
Ϯϰ� 



� 

;ŝŝŝͿ� EƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�� 

&ƵůůͲ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� 
ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͘� 

dĂďůĞ�ϰ� ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů� ƚĂƵŐŚƚ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ� ;PGT)  ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕� 
ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵй�;ϯϯ�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ƚŽ�ϯϯй�;ϲϵ�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬ͘� 
KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ� ;dĂďůĞ�ϱͿ� ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�D^Đ�ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ��ƌĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƚŝůůŝŶŐ� 
;��ͬ�ŝŽů͘^Đŝ͘Ϳ͕��ŶĞƌŐǇ�;D�ͬ����Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƌŽďŽƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ� 
;����ͬD�Ϳ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ͘�� 

dŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƉĂƌƚ� ƚŝŵĞ� W'd� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ϱ͘ϱй͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� 
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ� 
ƌĞƚƵƌŶĞƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬƐ͘� 

dĂďůĞ�ϰ�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�&Ƶůů�dŝŵĞ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�dŝŵĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�W'd��ŽƵƌƐĞƐ� 

Year  Gender  
Mode of Study  

Total  Percentages  
Part Time  Full Time  Part Time  

ϮϬϭϱͬϭϲ� 
Female   (19%)  (10%)   (18%)  0.5%  
DĂůĞ� �;ϴϭйͿ� �;ϵϬйͿ� �;ϴϮйͿ� ϱй� 

ϮϬϭϲͬϭϳ� 
Female   (20%)   (9%)   (19%)  0.5%  
DĂůĞ� �;ϴϬйͿ� �;ϵϭйͿ� �;ϴϭйͿ� ϱй� 

ϮϬϭϳͬϭϴ� 
Female   (19%)  (20%)   (19%)  1%  
DĂůĞ� ;ϴϭйͿ� �;ϴϬйͿ� �;ϴϭйͿ� ϰ͘ϱй� 

ϮϬϭϴͬϭϵ� 
Female  50 (22%)  6 (43%)  56 (23%)  2.5%  
DĂůĞ� ϭϳϲ�;ϳϴйͿ� ϴ�;ϱϳйͿ� ϭϴϰ�;ϳϴйͿ� ϯ͘ϯй� 

ϮϬϭϵͬϮϬ� 
Female  69 (33%)  5 (42%)  74 (33%)  2.2%  
DĂůĞ� ϭϰϯ�;ϲϳйͿ� ϲ�;ϭйͿ� ϭϰϵ;ϲϳйͿ� Ϯ͘ϲй� 

hŶŬŶŽǁŶ� � � � 

� 

  
� 

� 

� 
Ϯϱ� 



� � dĂďůĞ�ϱ�dŽƚĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�;,ĞĂĚĐŽƵŶƚƐͿ�ŽŶ�D
^Đ��ŽƵƌƐĞƐ� 

Year  
G

ender  

“Hom
e” Subject and Course Title(s)  

All  
Chem

ical Engineering  
  

Electrical, Electronic &
  

Com
puter Engineering  

M
echanical  

Engineering  
Physics  

Brew
ing and  

Distilling  
х^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 
хK

ŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
� 

хsŝƐŝŽŶ͕�/ŵ
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ZŽďŽƚŝĐƐ� 

х^ŵ
Ăƌƚ�^ǇƐƚĞŵ

Ɛ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� 
хD

ŽďŝůĞ��Žŵ
ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� 

х�ŵ
ďĞĚĚĞĚ�^ǇƐƚĞŵ

Ɛ� 

х�ĚǀĂŶĐĞĚ�D
ĞĐŚ͘��ŶŐ͘� 

х�ŶĞƌŐǇ� 
� 

хWŚŽƚŽŶŝĐƐ� 
х�ƌĞǁ

ŝŶŐ�ĂŶĚ� 
�ŝƐƚŝůůŝŶŐ� 

  

2015/ 
16  

&Ğŵ
ĂůĞ� 

ϭϭ� 
ϴ� 

ϭϭ� 
34� 

D
ĂůĞ� 

ϱϮ� 
ϯϱ� 

ϰϲ� 
ϭϱϰ� 

dŽƚĂů� 
ϲϯ� 

ϰϯ� 
ϱϳ� 

ϭϴϴ� 
%

 Fem
ale  

20.0%
  

17.5%
  

18.6%
  

0.0%
  

19.3%
  

18.1%
  

2016/ 
17  

&Ğŵ
ĂůĞ� 

ϱ� 
ϵ� 

ϭϬ� 
ϭϯ� 

40� 
D
ĂůĞ� 

ϭϲ� 
ϱϰ� 

ϰϬ� 
ϰϳ� 

ϭϳϭ� 
dŽƚĂů� 

Ϯϭ� 
ϲϯ� 

ϱϬ� 
ϲϬ� 

ϭϲϲ� 
%

 Fem
ale  

23.8%
  

14.3%
  

20.0%
  

17.6%
  

21.7%
  

24.1%
  

2017/ 
18  

&Ğŵ
ĂůĞ� 

ϭϬ� 
ϭϮ� 

ϮϮ� 
49� 

D
ĂůĞ� 

ϳϮ� 
ϱϬ� 

ϴϬ� 
Ϯϭϱ� 

dŽƚĂů� 
ϴϮ� 

ϲϮ� 
ϭϬϮ� 

Ϯϲϰ� 
%

 Fem
ale  

33.3%
  

12.2%
  

19.4%
  

16.7%
  

21.6%
  

18.6%
  

2018/ 
19  

&Ğŵ
ĂůĞ� 

ϲ� 
ϭϲ� 

ϲ� 
Ϯϱ� 

56� 
D
ĂůĞ� 

ϱ� 
ϲϳ� 

ϱϯ� 
ϱϴ� 

ϭϴϰ� 
dŽƚĂů� 

ϭϭ� 
ϴϯ� 

ϱϵ� 
ϴϯ� 

ϮϰϬ� 
%

 Fem
ale� 

54.5%
  

19.3%
  

10.2%
  

75.0%
  

32.4%
  

23.3%
� 

2019/ 
20  

&Ğŵ
ĂůĞ  

Ϯϰ� 
Ϯϰ� 

Ϯϯ� 
74� 

D
ĂůĞ  

ϯϱ� 
ϱϵ� 

ϰϳ� 
ϭϰϵ� 

dŽƚĂů  
ϱϵ� 

ϴϯ� 
ϳϭ� 

ϮϮϰ� 

%
 Fem

ale  
50%

  
40.7%

  
28.9%

  
22.2%

  
32.4%

  
32.9%

  
2017/ 

18  
bench 
-m

ark  

%
 Fem

ale  
27%

  
23%

  
12%

  
26%

  
27%

   
  

� 
Ϯϲ 



� 

� 

�ƌ� �ŶŶŝĞ� ,ŝůů� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶƐƚĂǇƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� D^Đ� ŝŶ� �ƌĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ� 
�ŝƐƚŝůůŝŶŐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽͲĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌͲďĂƐĞĚ�^ĐŽƚƚŝƐŚ��ŝƐƚŝůůĞƌƐ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�D^Đ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�Ă� 
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�WŚ��ĂŶĚ�<dW�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌĞǁĞƌǇ�DĂŶĂŐĞƌ��ƌ� ��ĂǁŶ�DĂƐŬĞůů͕��ƌ� 
:ĂŶĞ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ��ƌ�ZĂĐŚĞů�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕��ŶŶŝĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ďĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚĂƚŽŽƐ͟�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ��ƌĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƚŝůůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�^ĐŽƚƚŝƐŚ� 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ��ƌ��ŶŶŝĞ�,ŝůů͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�/�ϯ�� 

PGT  recruitment� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϯ� ǇĞĂƌƐ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϭϭ� ĂŶĚ� dĂďůĞ� ϲͿ� ƐŚŽǁƐ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ� 
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨĨĞƌƐ͖�ϭϵй�;ϰϵ�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϳͬϭϴ�ƚŽ�ϯϯй�;ϳϰ� 
ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐƚĂƐŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ� 
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉŽŽů͖�ϮϬй�;Ϯϯϱ�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϳͬϭϴ�ƚŽ�ϭϴй�;Ϯϯϭ�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬ͘��KƵƌ�D^Đ� 
ŝŶ��ƌĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƚŝůůŝŶŐ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶƚŽ�W'd�ĂƐ�ŽƵƌ� 
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĞǀŽůǀĞƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϬͿ� 

� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�W'd��ŽƵƌƐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ� 
ǁŚŽ�ĂƌĞ�&ĞŵĂůĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ� 

� 

� 

� 

� 

1180 1386 1255 911 1278 1300 264 240 224 

235 
20% 

239 
17% 

231 
18% 

197 
22% 

230 
18% 

251 
19% 

49 
19% 

56 
23% 

74 
33% 

Ϭй 

ϮϬй 

ϰϬй 

ϲϬй 

ϴϬй 

ϭϬϬй 

ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ 

W'd�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�dŽƚĂů KĨĨĞƌƐ�dŽƚĂů �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�dŽƚĂů 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�й& KĨĨĞƌƐ�й& �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�й& 

� 
Ϯϳ� 



� 

dĂďůĞ�ϲ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�W'd��ŽƵƌƐĞƐ�ďǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ƚŽ�Ͳ 
ϮϬϭϵͬϮϬ� 

Year  Gender  
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&ĞŵĂůĞ� ϭϵϵ� ϭϮϵ� ϭϴ� ϲϰ͘ϴй� ϭϰ͘Ϭй� ϵ͘Ϭй� 
��� DĂůĞ� 

й�&ĞŵĂůĞ� 

ϳϭϵ� 

21.7%  

ϯϲϳ� 

26.0%  

ϰϮ� 

30.0%  

ϱϭ͘Ϭй� 

�� 

ϭϭ͘ϰй� 

�� 

ϱ͘ϴй� 

�� 
&ĞŵĂůĞ� ϭϰϰ� ϭϮϮ� ϱϯ� ϴϰ͘ϳй� ϰϯ͘ϰй� ϯϲ͘ϴй� 

����� DĂůĞ� 

й�&ĞŵĂůĞ� 

ϴϭϱ� 
15.0%  

ϲϰϱ� 
16.9%  

ϮϬϱ� 
20.5%  

ϳϵ͘ϭй� 
�� 

ϯϭ͘ϴй� 
�� 

Ϯϱ͘Ϯй� 
�� 

&ĞŵĂůĞ� ϰϮϱ� Ϯϴϵ� ϱϲ� ϲϴ͘Ϭй� ϭϵ͘ϰй� ϭϯ͘Ϯй� 
D�� DĂůĞ� 

й�&ĞŵĂůĞ� 

Ϯϯϱϱ� 

15.3%  

ϭϱϬϲ� 

16.1%  

Ϯϭϳ� 

20.5%  

ϲϯ͘ϵй� 

�� 

ϭϰ͘ϰй� 

�� 

ϵ͘Ϯй� 

�� 
&ĞŵĂůĞ� ϱϳ� ϯϴ� ϴ� ϲϲ͘ϳй� Ϯϭ͘ϭй� ϭϰ͘Ϭй� 

WŚǇƐŝĐƐ� DĂůĞ� 

й�&ĞŵĂůĞ� 

ϭϯϰ� 
29.8%  

ϳϵ� 
32.5%  

Ϯϴ� 
22.2%  

ϱϵ͘Ϭй� 
�� 

ϯϱ͘ϰй� 
�� 

ϮϬ͘ϵй� 
�� 

�ƌĞǁŝŶŐ� 
&ĞŵĂůĞ� ϮϮϴ� ϭϳϵ� ϵϭ� ϳϴ͘ϱй� ϱϬ͘ϴй� ϯϵ͘ϵй� 

ĂŶĚ� DĂůĞ� ϲϬϯ� ϰϭϬ� ϮϳϬ� ϲϴ͘Ϭй� ϲϱ͘ϵй� ϰϰ͘ϴй� 
�ŝƐƚŝůůŝŶŐ� 

й�&ĞŵĂůĞ� 27.4%  30.4%  25.2%  �� �� �� 

� 

PGT attainment�ĚĂƚĂ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ͘�dŚĞ�й&� 
ǁŚŽ�ĂƚƚĂŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�й&�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ� 
ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ����� ǁŚĞƌĞ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůůǇ� ĨĞǁĞƌ� ǁŽŵĞŶ� ŐĂŝŶ� ƚŚĞ� DĂƐƚĞƌƐ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘� 
&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ������ŶƵŵďĞƌƐ�Ăƚ�D^Đ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ� 
�ĐƚŝŽŶ�Wϱ͘�� 

� 

� 
Ϯϴ� 



� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�W'd�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ʹ�ϮϬϭϴͬϭϵ͘� 

� 
;ŝǀͿ� EƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞŐƌĞĞƐ� 

KƵƌ� PGR  populations� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ϮϬϭϱͬϭϲʹϮϬϭϵͬϮϬ� ƌĞŵĂŝŶ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� 
ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌͲƚŽͲǇĞĂƌ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�;dĂďůĞ�ϳ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ��Ͳ�Ϳ� 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ͗� 

x� dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉĞĂŬĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲͬϭϳ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱͬϭϲ͘� 

x� /Ŷ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�й&�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬ͕�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ� 
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͘� 

x� KƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�;dĂďůĞ�ϴͿ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƚƌĞŶĚƐ� 
ĂƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝƉŚĞƌ͘�� 

� 

� 

� 
Ϯϵ� 



� dĂďůĞ�ϳ�dŽƚĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�;,ĞĂĚĐŽƵŶƚƐͿ�ŽŶ�W'Z��ŽƵƌƐĞƐ�;Ύ�ĞŶĐŚŵ
ĂƌŬ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ��W^�ŽĨĨĞƌŝŶŐ͕��ƌĞǁ

ŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƚŝůůŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ� 

Year  
G

ender  

M
ain Subject  

All  
Chem

ical  
Engineering  

Chem
istry  

Electrical,  
Electronic &

  
Com

puter  
Engineering  

M
echanical  

Engineering  
Physics  

Bioscience  

ϮϬϭϱͬϭϲ� 

&Ğŵ
ĂůĞ� 

ϭϱ� 
ϮϮ� 

ϮϮ� 
ϭϭ� 

ϯϰ� 
D
ĂůĞ� 

Ϯϯ� 
Ϯϳ� 

ϳϮ� 
ϰϲ� 

ϭϭϲ� 
dŽƚĂů� 

ϯϴ� 
ϰϵ� 

ϵϰ� 
ϱϳ� 

ϭϱϬ� 
%

 Fem
ale  

39.5%
  

44.9%
  

23.4%
  

19.3%
  

22.7%
  

100.0%
� 

27.6%
  

%
 Fem

ale (national)  
33%

  
40%

  
20%

  
19%

  
25%

  
* � 

�� 

ϮϬϭϲͬϭϳ� 

&Ğŵ
ĂůĞ� 

ϭϱ� 
Ϯϯ� 

Ϯϰ� 
ϭϬ� 

ϯϭϬϬй
� 

ϭϭ� 
ϭϭϰ� 

D
ĂůĞ� 

Ϯϰ� 
Ϯϵ� 

ϴϮ� 
ϰϵ� 

ϭϭϭ� 
ϭϱ� 

ϯϭϬ� 
dŽƚĂů� 

ϯϵ� 
ϱϮ� 

ϭϬϲ� 
ϱϵ� 

ϭϰϮ� 
Ϯϲ� 

ϰϮϰ� 
%

 Fem
ale  

38.5%
  

44.2%
  

22.6%
  

16.9%
  

21.8%
  

42.3%
� 

26.9%
� 

%
 Fem

ale (national)  
34%

  
39%

  
20%

  
19%

  
25%

  
* � 

�� 

ϮϬϭϳͬϭϴ� 

&Ğŵ
ĂůĞ� 

ϭϱ� 
Ϯϰ� 

ϮϬ� 
ϭϬ� 

Ϯϳ� 
ϲ� 

ϭϬϮ� 
D
ĂůĞ� 

Ϯϯ� 
ϯϭ� 

ϵϯ� 
ϰϳ� 

ϭϭϯ� 
ϴ� 

ϯϭϱ� 
dŽƚĂů� 

ϯϴ� 
ϱϱ� 

ϭϭϯ� 
ϱϳ� 

ϭϰϬ� 
ϭϰ� 

ϰϭϳ� 
%

 Fem
ale  

39.5%
  

43.6%
  

17.7%
  

17.5%
  

19.3%
  

42.9%
  

24.5%
  

%
 Fem

ale (national)  
35%

  
41%

  
19%

  
18%

  
25%

  
*   

�� 

ϮϬϭϴͬϭϵ� 

&Ğŵ
ĂůĞ� 

ϭϯ� 
Ϯϯ� 

Ϯϰ� 
ϭϮ� 

Ϯϴ� 
ϵ� 

ϭϬϵ� 
D
ĂůĞ� 

Ϯϯ� 
ϯϭ� 

ϭϬϭ� 
ϯϴ� 

ϵϱ� 
ϱ� 

Ϯϵϯ� 
dŽƚĂů� 

ϯϲ� 
ϱϰ� 

ϭϮϱ� 
ϱϬ� 

ϭϮϯ� 
ϭϰ� 

ϰϬϮ� 
%

 Fem
ale  

36.1%
  

42.6%
  

19.2%
  

24.0%
  

22.8%
  

64.3%
  

27.1%
  

ϮϬϭϵͬϮϬ� 

&Ğŵ
ĂůĞ� 

ϭϯ� 
ϭϱ� 

ϭϴ� 
ϳ� 

Ϯϱ� 
ϵ� 

ϴϳ� 
D
ĂůĞ� 

Ϯϯ� 
Ϯϴ� 

ϭϭϯ� 
ϯϴ� 

ϵϬ� 
ϱ� 

Ϯϵϳ� 
dŽƚĂů� 

ϯϲ� 
ϰϯ� 

ϭϯϮ� 
ϰϱ� 

ϭϭϲ� 
ϭϱ� 

ϯϴϳ� 
%

 Fem
ale  

36.1%
  

34.9%
  

13.6%
  

15.6%
  

21.6%
  

60.0%
  

22.5%
  

� 
ϯϬ 



49 52 55 54 43 

22 
45% 

23 
44% 

24 
44% 

23 
43% 15 

35% 

41% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ 
ϭϳͬϭϴ 

$��&KHPLVWU\��3*5��) 

W'Z�dŽƚĂů W'Z�й�& 

� 

� 

150 142 140 123 116 

34 
23% 

31 
22% 

27 
19% 

28 
23% 

25 
22% 

25% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ 
ϭϳͬϭϴ 

%��3K\VLFV��3*5��) 

W'Z�dŽƚĂů W'Z�й�& 
� 

38 39 38 36 36 

15 15 15 
39% 38% 39% 

13 
36% 

13 
36% 

35% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ 
ϭϳͬϭϴ 

�͗��ŚĞŵ͘��ŶŐ͕͘�W'Z�й& 

W'Z�dŽƚĂů W'Z�й�& 

� 

x� � 

� 

� 
ϯϭ� 



57 59 57 50 45 

11 
19% 

10 
17% 

10 
18% 

12 
24% 

7 
16% 18% 

Ϭй 
ϭϬй 
ϮϬй 
ϯϬй 
ϰϬй 
ϱϬй 
ϲϬй 
ϳϬй 
ϴϬй 
ϵϬй 

ϭϬϬй 

ϭϱͬϭϲ ϭϲͬϭϳ ϭϳͬϭϴ ϭϴͬϭϵ ϭϵͬϮϬ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ 
ϭϳͬϭϴ 

�͗�DĞĐŚ͘��ŶŐ͕͘�W'Z�й& 

W'Z�dŽƚĂů W'Z�й�& 

� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ�EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƐƵďũĞĐƚ͘� 

� 

dĂďůĞ�ϴ�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�&Ƶůů�dŝŵĞ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�dŝŵĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�W'Z��ŽƵƌƐĞƐ� � 

Year  Gender  
Mode of Study  

Total  Proportion  
Part Time  Full Time  Part Time  

ϮϬϭϱͬϭϲ� 
&ĞŵĂůĞ� � Ϯ͘ϴй� 
DĂůĞ� Ϯ͘ϭй� 

ϮϬϭϲͬϭϳ� 
&ĞŵĂůĞ� � ϭ͘ϴй� 
DĂůĞ� ϭ͘ϲй� 

ϮϬϭϳͬϭϴ� 
&ĞŵĂůĞ� � Ϯ͘Ϭй� 
DĂůĞ� Ϯ͘ϱй� 

ϮϬϭϴͬϭϵ� 
&ĞŵĂůĞ� � Ϯ͘ϴй� 
DĂůĞ� ϰ͘ϭй� 

ϮϬϭϵͬϮϬ� 
&ĞŵĂůĞ� ϭ͘ϭй� 
DĂůĞ� � ϰ͘ϰй� 

PGR recruitment�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚŝƵŵͲƚĞƌŵ�;ϱͲǇĞĂƌͿ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�;dĂďůĞ� 
ϵͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘��Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ͗� 

x� KƵƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ� 
ďĂƌ�ŽŶĞ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ƐŽ͘� 

x� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ůŽƐƐ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�Ă� 
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘� 
� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 
ϯϮ� 



� 

dĂďůĞ�ϵ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�W'Z��ŽƵƌƐĞƐ�ďǇ�ƐƵďũĞĐƚ͘��ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ƚŽ�ϮϬϭϳͬϭϴ� 

� 

Year  Gender  
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an
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an
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fe
rs

  

Be
nc

hm
ar

k 
20

17
/1

8 
 

��� 
&ĞŵĂůĞ� ϱϭ� ϭϱ� ϭϱ� Ϯϵ͘ϰ� ϭϬϬ͘Ϭ� 29.4  35  
DĂůĞ� 

й�&ĞŵĂůĞ� 
ϭϱϬ� 
Ϯϱ͘ϰ� 

ϯϱ� 
ϯϬ͘Ϭ� 

ϯϬ� 
ϯϯ͘ϯ� 

Ϯϯ͘ϯ� 
�� 

ϴϱ͘ϳ� 
�� 

ϮϬ͘Ϭ� 
�� 

� 
� 

�ŚĞŵ͘� 
&ĞŵĂůĞ� ϭϬϳ� Ϯϴ� Ϯϳ� Ϯϲ͘Ϯ� ϵϲ͘ϰ� 25.2  41  
DĂůĞ� 

й�&ĞŵĂůĞ� 
ϮϬϵ� 
ϯϯ͘ϵ� 

ϯϳ� 
ϰϯ͘ϭ� 

ϯϱ� 
ϰϯ͘ϱ� 

ϭϳ͘ϳ� 
�� 

ϵϰ͘ϲ� 
�� 

ϭϲ͘ϳ� 
�� 

� 
� 

����� 
&ĞŵĂůĞ� ϭϰϭ� Ϯϳ� Ϯϱ� ϭϵ͘ϭ� ϵϮ͘ϲ� 17.7  19  
DĂůĞ� 

й�&ĞŵĂůĞ� 
ϴϭϬ� 
ϭϰ͘ϴ� 

ϭϮϮ� 
ϭϴ͘ϭ� 

ϭϭϱ� 
ϭϳ͘ϵ� 

ϭϱ͘ϭ� 
�� 

ϵϰ͘ϯ� 
�� 

ϭϰ͘Ϯ� 
�� 

� 
� 

D�� 
&ĞŵĂůĞ� ϰϯ� ϵ� ϵ� ϮϬ͘ϵ� ϭϬϬ͘Ϭ� 20.9  18  
DĂůĞ� 

й�&ĞŵĂůĞ� 
Ϯϰϴ� 
ϭϰ͘ϴ� 

ϱϵ� 
ϭϯ͘Ϯ� 

ϱϯ� 
ϭϰ͘ϱ� 

Ϯϯ͘ϴ� 
�� 

ϴϵ͘ϴ� 
�� 

Ϯϭ͘ϰ� 
�� 

� 
� 

WŚǇƐ͘� 
&ĞŵĂůĞ� ϭϱϬ� ϯϯ� ϯϮ� ϮϮ͘Ϭ� ϵϳ͘Ϭ� 21.3  25  
DĂůĞ� ϱϮϬ� ϭϮϮ� ϭϭϴ� Ϯϯ͘ϱ� ϵϲ͘ϳ� ϮϮ͘ϳ� � 

й�&ĞŵĂůĞ� ϮϮ͘ϰ� Ϯϭ͘ϯ� Ϯϭ͘ϯ� �� �� �� � 
� 

PGR outcomes�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ǇĞĂƌƐ� 
ďĞŝŶŐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ŵŝƚŝŐĂƚŝŶŐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ŚĂƐ� 
ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϳй�;ϰ�ƚŚĞƐĞƐͿ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϲϳй�;ϮϬ�ƚŚĞƐĞƐͿ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ� 
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů� 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ͘��;dĂďůĞ�ϭϬͿ͘�� 

dĂďůĞ�ϭϭ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱʹ 
ϮϬϭϵ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� 
ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�W'Z�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŝƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ� 
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶǇ�ǁŽƌƐĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͘� 

� 

� 
dĂďůĞ�ϭϬ�W'Z�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƚŝŵĞƐ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ� 

� dŽƚĂů� tŝƚŚŝŶ�ϰ�ǇĞĂƌƐ� tŝƚŚŝŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ� ϲ�н�ǇĞĂƌƐ� 

� Female  Male  Female  Male  Female  Male  Female  Male  
2015  Ϯϳй� � ϯϰй� � ϳϯй� ϴϭй� Ϯϳй� � ϭϵй� 
2016  ϱϰй� � ϱϱй� � ϵϮй� � ϴϱй� ϴй� � ϭϱй� 
2017  ϱϵй� � ϲϭй� ϵϰй� � ϵϭй� ϲй� � ϵй� 
2018  ϲϴй� � ϰϵй� � ϴϵй� ϴϰй� � ϭй� � ϭϲй� 
2019  ϲϳй� � ϱϲй� � ϭϬϬй� � ϴϳй� � Ϭй� � ϭϯй� 
� 

� 
ϯϯ� 



� 

dĂďůĞ�ϭϭ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ͘� 

� 

  

Female  
withdrawals  

Female  
completions  

within 4  
years  

%Female  
withdrawals 

ǀƐ  
completions 

within 4  
years  

Male  
withdrawals  

Male  
completions  

within 4  
years  

%Male  
withdrawals 

ǀƐ  
completions  

within 4  
years  

2015  � 0  10  

2016  � 23  28  

2017  � 23  15  

2018  � 7  27  

2019  � 20  23  

� 
��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�W'Z�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ� 
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ��W^͘�DŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�WŚ�� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ� 
ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ� 
WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 

�W^� ǁĂƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ĨŝǀĞ� ��dƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ĐŽŚŽƌƚƐ� ĨƌŽŵ� ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ� ;dĂďůĞ� ϭϮͿ͘� ��dƐ� ĂƌĞ� 
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�W'Z�ĞŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�/Ŷ� 
ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ��ƉƉůŝĞĚ�WŚŽƚŽŶŝĐƐ���d�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�;ǁŝƚŚ� 
ϰϮй�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŚŽƌƚ͘�tĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ���dƐ�ƚŽ� 
ĂĐƚ�ĂƐ�ďĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ��KΘ�͘� 

dĂďůĞ�ϭϮ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ���dƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ� 

�� 

EƵŵďĞƌ� 
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ� 

dŽƚĂů� 

Applied  
Photonics  
CDT (HWU  
led)  

ϵ� 

ϱϬ� 

Robotics and  
Autonomous  
systems CDT  
(HWU led)  

ϭϬ� 

ϳϮ� 

Condensed  
matter CDT  

CRITICAT  
CDT  

ϳ� 

ϮϬ� 

Embedded  
intelligence  
CDT  

%F  18%  14%  14%  35%  18%  

KƵƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ďĞůŽǁ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͘� /Ŷ� 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚĂŬĞͲƵƉ�ŽĨ�ƉĂƌƚͲ 
ƚŝŵĞ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĨĞŵĂůĞƐ� ǁŚŽ� ŵŝŐŚƚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ŶŽƚ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� ŽƵƌ� W'Z� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� 
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�W'Z͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞ� 
ŽƵƌ� W'Z� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ̂ ĐŚŽŽů� ƚŽ� ŵĂǆŝŵŝƐĞ� ŽƵƌ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ŐŽŽĚ� 
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ���dƐͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�Wϲ͘� 
� 

� 
ϯϰ� 



�

� 

� 

�ƌ�:ƵĚŝƚŚ��ďŽůůĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�WŚ�� 
ĞŶƚƌĂŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�,Ğƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ� 
ŚĞƌ͕�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
^ĐŚŽŽů͕�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ� 
/DĞĐŚ��ǁŚŝůƐƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�:ƵĚŝƚŚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�tĂƚƚ��ůƵď�WƌŝǌĞ�Ăƚ�ŚĞƌ�WŚ��
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ� 
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ũŽď͕�ůĞĐƚƵƌŝŶŐ�Ăƚ�EĂƉŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ͗��ƌ�:ƵĚŝƚŚ��ďŽůůĞ͕�WŚ��ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŶŽǁ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�ZŽďĞƌƚ�'ŽƌĚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ� 
/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ� 
ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘�� 

dŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ� ůĞǀĞůƐ� ŝƐ� ƌĂƌĞůǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĞŵĂůĞ� 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŝŶƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƵƐŝŶŐ� ŽƵƌ� �ƚŚĞŶĂ� ^t�E� ǀĂĐĂƚŝŽŶ� 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕� ƐĞĞ� ̂ ĞĐƚŝŽŶ� ϱ͘ϯ;ǀͿ͘� /Ŷ� ŽƵƌ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ� W'Z� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� h'� ƉŽŽů� ŝƐ� ĐŽŵŵŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ,ŽZ/Ɛ� ĂƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� 
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͘��� 

dŚĂƚ� ƐĂŝĚ͕� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ĨŽƌ� WŚ�� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŽĨƚĞŶ� ƚŝĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� 
ƐĐŚĞŵĞƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ���dƐ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ� ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ͘� /ƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ� 
ƐŽƵƌĐĞ͕� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͘� tĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� 
ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĞŵĂůĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�WŚ��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ� 
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�WŚ��ƚŽ��Z^͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶƐ�WϮ͕�Wϲ�ĂŶĚ�Wϳ͘ � 

4.2.  Academic and research staff data  
;ŝͿ� �ĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ďǇ�ŐƌĂĚĞ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͗�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 

ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͲŽŶůǇ� 

>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� 
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�Ăƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� 
ŐƌĂĚĞƐͬũŽď�ƚǇƉĞͬĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚǇƉĞ͘� 

&ŝŐƵƌĞ� ϭϱ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ũŽď� ƚŝƚůĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ĐĂƌĞĞƌ� ƉĂƚŚ� 
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ũŽď� ƚŝƚůĞƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ� 
͞�ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚĂĨĨ͘͟�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ϯϰ�͞dĞĂĐŚŝŶŐͲĚŽŵŝŶĂŶƚ͟�;dΘ^Ϳ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ��W^�ĂŶĚ�ϭϯϱ� 
dΘZ͘��ůŵŽƐƚ�Ăůů�͞ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŝŶĂŶƚ͟�ĂƌĞ��Z^͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂĨĨ� 
ĂƐ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�dΘZ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ͕� ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕� ƚŚĞŝƌ� ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘� /Ŷ�ƉŝƉĞůŝŶĞ� 
ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��Z^�ƚŽ�dΘZ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� 
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ ƉŝƉĞůŝŶĞ͟�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;'ƌĂĚĞ� 

� 
ϯϱ� 



� 

ϳͿ�ƚŽ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;'ƌĂĚĞ�ϴͿ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�WŚ�� 
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ��Z^͖�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�dΘZ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞ͘� 

dĂďůĞ�ϭϯ� ƐŚŽǁƐ�Ă� ƐƚĞĂĚǇ͕�ďƵƚ�ŵŽĚĞƐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĨĞŵĂůĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƚŽƚĂů� 
ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ϭϴй�;ϰϲ�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�Ϯϯй�;ϲϯ�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�� 

/Ŷ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ŶŽŶͲĨŝǆĞĚ�ƚĞƌŵ�dΘZ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ůŽǁ͕� 
ďƵƚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͕�ĨƌŽŵ�ϭϭй�;ϭϰ�ǁŽŵĞŶͿ�ƚŽ�ϭϰй�;ϭϵ�ǁŽŵĞŶͿ͘�tĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚŝƐ� 
ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĨĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� 
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘� �dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ� 
ůĂƌŐĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�;ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶůǇͿ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�Ă�dΘZ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐƚ�ǁŚĞƌĞ� 
ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϰй�;Ϯϵ�ǁŽŵĞŶͿ�ƚŽ�ϯϭй�;ϯϳ�ǁŽŵĞŶͿ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�dΘ^�ƐƚĂĨĨ͕� 
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂƐ�ĨůƵĐƚƵĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯϳй�ĂŶĚ�ϱϬй͕�ƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ϱϬй͘� 
dŚĞƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
;DKϭϯͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�;Wϭ�ĂŶĚ�WϮͿ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘� 

� 

� 
ϯϲ� 



� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�,ĞƌŝŽƚͲt

Ăƚƚ�h
ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ũŽď�ƚŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ� 

� 
ϯϳ 



� dĂďůĞ�ϭϯ��ĐĂĚĞŵ
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2015 
2016 
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Research O
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Teaching &
  

Research 

Teaching O
nly 

Total Staff 

2018 

� 

� � &ŝŐƵƌĞ�ϭϲ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů��ĐĂĚĞŵ
ŝĐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂĨĨ�ǁ

ŚŽ�ĂƌĞ�&Ğŵ
ĂůĞ�ďǇ�'ƌĂĚĞ͘� 

� 
ϯϴ 



� 

dĂďůĞ�ϭϰ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
ƐƚĂĨĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŐƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌƐ͘� 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ� 
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ũŽď�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚƐͿ͖�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ�;�Z^Ϳ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;dΘZͿ� 
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�;dΘ^Ϳ͘� 

� 
dĂďůĞ�ϭϰ��ůů��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂĨĨ�ďǇ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ� 

Grade  Gender  2015  2016  2017  2018  2019  

'ƌĂĚĞ�ϲ� 

&ĞŵĂůĞ� 

DĂůĞ� 
й� 

&ĞŵĂůĞ� 0%  40%  33%  33%  40%  

'ƌĂĚĞ�ϳ� 

&ĞŵĂůĞ� Ϯϳ� Ϯϵ� ϯϯ� ϯϮ� ϯϱ� 

DĂůĞ� ϳϵ� ϭϬϮ� ϵϰ� ϴϵ� ϳϬ� 
й� 

&ĞŵĂůĞ� 25%  22%  26%  36%  50%  

'ƌĂĚĞ�ϴ� 

&ĞŵĂůĞ� ϵ� ϭϰ� ϴ� ϵ� ϲ� 

DĂůĞ� ϰϱ� ϰϯ� ϰϭ� ϰϭ� ϰϱ� 
й� 

&ĞŵĂůĞ� 17%  25%  16%  22%  13%  

'ƌĂĚĞ�ϵ� 

&ĞŵĂůĞ� ϳ� ϵ� ϭϬ� ϭϮ� 

DĂůĞ� ϰϭ� ϯϳ� ϰϬ� ϰϱ� 
й� 

&ĞŵĂůĞ� 10%  15%  20%  25%  27%  

'ƌĂĚĞ� 
ϭϬ� 

&ĞŵĂůĞ� ϲ� 

DĂůĞ� ϰϮ� 
й� 

&ĞŵĂůĞ� 7%  8%  10%  2%  14%  

� 
� 

dĂďůĞ�ϭϱ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƉĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ� 
ƐƚĂĨĨ͘�&Žƌ�ŐƌĂĚĞ�ϳ�;ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌǇ�ŐƌĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�Ğǆŝƚ�ŐƌĂĚĞͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ǁŚŽ� 
ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϭй�;ϮϮ�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϰϴй�;ϯϬ�ǁŽŵĞŶͿ� 
ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ� 
ǁŝƚŚ� Ă� ŚŝŐŚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ǁŚŽ� ƚŚĞŶ� 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶůǇ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�ŐƌĂĚĞ� 
ϵн͘�&Žƌ�ŐƌĂĚĞ�ϴ͕�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇͲĨƵŶĚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� 
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �Z^� ƉŽŽů͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŵĂůĞ� ƐƚĂĨĨ� ŚĂƐ� ǀĂƌŝĞĚ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ�ĂŶĚ�ϴ͕�ǁŚŝůƐƚ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĨĞŵĂůĞƐ�ŚĂƐ�ǀĂƌŝĞĚ� ĨƌŽŵ�ϭ�ʹ�ϰ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� Ă� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ� �ŽůůĞŐĞ� ƚŚĂƚ� ƐĞůĞĐƚƐ� ĂƐƉŝƌŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ĞǆƚĞƌŶĂů� 
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�� 

� 

� 
ϯϵ� 



� 

� 
dĂďůĞ�ϭϱ�ZĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ�^ƚĂĨĨ�ďǇ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ� 

Grade  Gender  2015  2016  2017  2018  2019  

'ƌĂĚĞ�ϲ� 

&ĞŵĂůĞ� 

DĂůĞ� � 
й� 
&ĞŵĂůĞ� Ϭй� ϰϬй� ϯϯй� ϯϯй� ϰϬй� 

'ƌĂĚĞ�ϳ� 

&ĞŵĂůĞ� ϮϮ� Ϯϱ� Ϯϲ� Ϯϴ� ϯϬ� 

DĂůĞ� ϳϲ� ϵϱ� ϴϱ� ϴϭ� ϲϮ� 
й� 
&ĞŵĂůĞ� ϮϮй� Ϯϭй� Ϯϯй� ϯϱй� ϰϴй� 

'ƌĂĚĞ�ϴ� 

&ĞŵĂůĞ� 

DĂůĞ� 
й� 
&ĞŵĂůĞ� ϯϯй� ϱϬй� ϭϰй� ϰϬй� ϱϬй� 

'ƌĂĚĞ�ϵ� 

&ĞŵĂůĞ� 

DĂůĞ� 
й� 
&ĞŵĂůĞ� �� Ϭй� Ϭй� �� �� 

'ƌĂĚĞ� 
ϭϬ� 

&ĞŵĂůĞ� � 

DĂůĞ� 
й� 
&ĞŵĂůĞ� �� Ϭй� Ϭй� ϱϬй� Ϭй� 

� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�KŶůǇ�^ƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�&ĞŵĂůĞ�ďǇ�'ƌĂĚĞ͘� 

� 

� 

� 
ϰϬ� 



� 

dŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�dΘZ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭϲ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ� 
ϭϴ� ďĞůŽǁ͘� � 'ƌĂĚĞ� ϴ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂů� ĞŶƚƌǇ� ƉŽŝŶƚ͕� ƐŽ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌͲƚŽͲǇĞĂƌ� ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� Ă� 
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƉŽƐƚ�Ăƚ� 
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝƚ�ŝƐ� 
ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ͘�dŚĞ� 
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�dΘZ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�'ƌĂĚĞƐ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƐŚŽǁ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ� 
ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů͕�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�'ƌĂĚĞ�ϵ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϴй&�; �ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�Ϯϵй&�;ϭϭ�ǁŽŵĞŶͿ� 
ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�'ƌĂĚĞ�ϭϬ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϴй�; �ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϭϯй�; ǁŽŵĞŶͿ� 
ŝŶ� ϮϬϭϵ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ǁĞ� ĂƚƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ŽŶ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� 
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;dĂďůĞ�ϭϲͿ͘� 

� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϴ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dΘZ�^ƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�&ĞŵĂůĞ�ďǇ�'ƌĂĚĞ͘� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 
ϰϭ� 



� 

dĂďůĞ�ϭϲ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂĨĨ�ďǇ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ� 

Grade  Gender    2015  2016  2017  2018  2019  

'ƌĂĚĞ�ϳ� 

&ĞŵĂůĞ� � � 

DĂůĞ� � 

й� 
&ĞŵĂůĞ� 

� ϲϬй� Ϯϱй� Ϯϱй� ϭϰй� ϯϯй� 

'ƌĂĚĞ�ϴ� 

&ĞŵĂůĞ� � ϱ� ϵ� ϳ� ϲ� � 

DĂůĞ� � ϯϰ� ϯϱ� ϯϰ� ϯϱ� 
й� 
&ĞŵĂůĞ� 

� ϭϯй� ϮϬй� ϭϳй� ϭϳй� ϲй� 

'ƌĂĚĞ�ϵ� 

&ĞŵĂůĞ� � � ϲ� ϳ� ϴ� ϭϭ� 

DĂůĞ� � ϯϳ� ϯϮ� ϯϲ� ϯϴ� 
й� 
&ĞŵĂůĞ� 

� ϴй� ϭϰй� ϭϴй� ϮϮй� Ϯϵй� 

'ƌĂĚĞ� 
ϭϬ� 

&ĞŵĂůĞ� � ϱ� ϱ� ϱ� 

DĂůĞ� � ϰϯ� ϰϭ� ϰϬ� 
й� 
&ĞŵĂůĞ� 

� ϴй� ϴй� ϭϬй� ϭϮй� ϭϯй� 

� 

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�&ĞŵĂůĞ�dΘ^�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�'ƌĂĚĞ�ϳ�Žƌ�'ƌĂĚĞ�ϵ�;dĂďůĞ�ϭϳ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ� 
ϭϵͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� 
dΘZ� ƐƚĂĨĨ͘� dŚĞ� 'ƌĂĚĞ� ϳ� ƐƚĂĨĨ� ĂƌĞ� ŵŽƐƚůǇ� ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 
ĞǆŝŐĞŶĐŝĞƐ͕� ǁŚĞƌĞĂƐ� ƚŚĞ� 'ƌĂĚĞ� ϵƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� dΘ^� ƐƚĂĨĨ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚŝƐ� 
ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ŶŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂůĞ� 
Žƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ�dΘ^�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ� 
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�dΘZ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ� 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� 

dĂďůĞ�ϭϳ�dΘ^�^ƚĂĨĨ�ďǇ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ� 

Grade  Gender  2015  2016  2017  2018  2019  

'ƌĂĚĞ�ϳ� 

&ĞŵĂůĞ� 

DĂůĞ� 
й� 

&ĞŵĂůĞ� ϲϳй� ϰϯй� ϲϯй� ϳϱй� ϰϰй� 

'ƌĂĚĞ�ϴ� 

&ĞŵĂůĞ� 

DĂůĞ� 
й� 

&ĞŵĂůĞ� Ϭй� ϮϬй� Ϭй� ϱϬй� ϮϬй� 

'ƌĂĚĞ�ϵ� 

&ĞŵĂůĞ� 

DĂůĞ� 
й� 

&ĞŵĂůĞ� ϯϯй� Ϯϱй� ϯϯй� ϱϬй� ϭϯй� 

'ƌĂĚĞ� 
ϭϬ� 

&ĞŵĂůĞ� � 
DĂůĞ� 

й� 
&ĞŵĂůĞ� Ϭй� Ϭй� �� �� ϱϬй� 

� 
ϰϮ� 



� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϵ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dΘ^�^ƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�&ĞŵĂůĞ�ďǇ�'ƌĂĚĞ� 

�ŶĂůǇƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dΘ^�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ĨĞŵĂůĞͬŵĂůĞ�ƌĂƚŝŽ�Ăƚ�'ƌĂĚĞ�ϳ�
ǁŝƚŚ� ƉŽŽƌ� ĐĂƌĞĞƌ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚŝƐ� ŝŵďĂůĂŶĐĞ͕� ǁĞ� ǁŝůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�W�Z�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�dΘ^�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ� 
ĐůĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�DKϯ͘� 

� 
ϰϯ� 



� 

;ŝŝͿ� �ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂĨĨ�ďǇ�ŐƌĂĚĞ�ŽŶ�ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ͕�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚͬƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� 
ĂŶĚ�ǌĞƌŽͲŚŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ� 
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘��� 

dĂďůĞ�ϭϴ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ŽƵƌ�ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƉĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͘��ŵŽŶŐƐƚ� 
ŽƵƌ� dΘZ� ƐƚĂĨĨ͕� ŽŶůǇ� Ă� ŵŝŶŽƌŝƚǇ� ĂƌĞ� ŽŶ� ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͖� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ŶƵŵďĞƌƐ� 
ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ĂŶǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů� 
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�йD�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉŽŽů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�Ă� 
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉĞƌƐŝƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐŽ͘��� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�dĂďůĞ�ϭϴ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ��Z^�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝŶ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇͲĨƵŶĚĞĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͘�tŚŝĐŚĞǀĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕� ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ��Z^�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ� 
ĨĞĞů�ĨƵůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ� 
�Z^� ŝŶ� ƚŚĞ� W�Z� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĨŽƌ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƐƚĂĨĨ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� 
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐƚƐ͕� 
ŝĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘� tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ��Z^͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�W�Z�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�DKϴ͘� 

� 

  
dĂďůĞ�ϭϴ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚĂĨĨ�ŽŶ�&ŝǆĞĚ�dĞƌŵ�ĂŶĚ�KƉĞŶ��ŶĚĞĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ďǇ��ĂƌĞĞƌ�WĂƚŚ� 

Year Gender 
Research Only Teaching & Research Teaching Only 

Fixed  Open  % Fixed  Fixed  Open  % Fixed  Fixed  Open  % Fixed  
Term Ended Term Term Ended Term Term Ended Term 

ϮϬϭϰ 

ϮϬϭϱ 

ϮϬϭϲ 

ϮϬϭϳ 

ϮϬϭϴ 

ϮϬϭϵ 

&ĞŵĂůĞ 

DĂůĞ 

&ĞŵĂůĞ 

ϯϬ 

ϳϳ 

Ϭ 

ϵ 

ϭϬϬй 

ϵϬй 

ϵϳй 

ϭϳй 

ϰй 

ϭϰй 

ϱϬй 

ϭϰй 

ϲϳй 

DĂůĞ 

&ĞŵĂůĞ 

DĂůĞ 

&ĞŵĂůĞ 

DĂůĞ 

&ĞŵĂůĞ 

DĂůĞ 

&ĞŵĂůĞ 

DĂůĞ 

ϳϰ 

Ϯϲ 

ϳϴ 

Ϯϱ 

ϳϱ 

Ϯϳ 

ϳϭ 

ϲϱ 

ϭϲ 

ϴ 

ϯϮ 

ϲ 

Ϯϳ 

ϱ 

Ϯϭ 

ϭϵ 

ϴϮй 

ϳϲй 

ϳϭй 

ϴϭй 

ϳϰй 

ϴϰй 

ϳϳй 

ϴϳй 

ϳϳй 

ϱ ϭϭϬ 

ϰй 

ϱй 

ϯй 

ϱй 

ϰй 

Ϭй 

ϱй 

ϭϬϬй 

Ϯй ϳ ϭϬ 

ϭϯй 

ϲϬй 

ϯϯй 

ϰϯй 

ϯϴй 

ϭϳй 

ϭϳй 

Ϯϵй 

ϰϭй 

� 

� 

� 

� 
ϰϰ� 

� 



� 

;ŝŝŝͿ� �ĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞĂǀĞƌƐ�ďǇ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵůůͬƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� 
ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ͘��� 

dĂďůĞ�ϭϵ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ� ůĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ� ůĞĂǀŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ� 
dΘZ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͕� ůĞĂǀŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ůŽǁĞƌ�ĨŽƌ� ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ͘��Ɛ�ŵĂŶǇ�dΘZ� 
ůĞĂǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ƉƌŽĨŝůĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�dΘ^�ŐƌŽƵƉ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�;ŽŶůǇ� 
Ϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐͿ�ƐŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ� 
ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƉŚĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǇĞĂƌͲ 
ŽŶͲǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǀŽůƵŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ� 
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� 
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�;ŝ͘Ğ͘�ϯϬйͿ͘��� 

KƵƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�;dĂďůĞ�ϮϬͿ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŶ� 
ƉŝƉĞůŝŶĞ� ƚĞƌŵƐ͖� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� ůĞĂǀŝŶŐ� ĂƌĞ� ƐƚĂƚŝĐ� ŝŶ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� 
ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚƌŝƉůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϯͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘�� 

dĂďůĞ�ϭϵ�>ĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^ƚĂĨĨ�ďǇ��ĂƌĞĞƌ�WĂƚŚ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ� 

Career  
Path  Gender  �� 2015  2016  2017  2018  2019  

ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
KŶůǇ� 

&ĞŵĂůĞ� 

^ƚĂĨĨ� ϯϬ� Ϯϵ� ϯϰ� ϯϮ� ϯϳ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� ϴ� ϭϮ� ϭϭ� ϭϬ� ϭϴ� 
>ĞĂǀŝŶŐ� 

ZĂƚĞ� 27%  41%  32%  31%  49%  

DĂůĞ� 

^ƚĂĨĨ� ϴϲ� ϵϬ� ϭϭϬ� ϵϮ� ϴϰ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� Ϯϴ� ϭϰ� ϱϬ� ϱϰ� ϯϵ� 
>ĞĂǀŝŶŐ� 

ZĂƚĞ� 33%  16%  45%  59%  46%  

dĞĂĐŚŝŶŐ� 
ĂŶĚ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

&ĞŵĂůĞ� 

^ƚĂĨĨ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� 
>ĞĂǀŝŶŐ� 

ZĂƚĞ� 0%  0%  5%  15%  5%  

DĂůĞ� 

^ƚĂĨĨ� ϭϬϱ� ϭϬϴ� ϭϭϵ� ϭϭϵ� ϭϭϲ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� ϱ� ϴ� ϭϭ� ϭϭ� ϱ� 
>ĞĂǀŝŶŐ� 

ZĂƚĞ� 5%  7%  9%  9%  4%  

dĞĂĐŚŝŶŐ� 
ĂŶĚ� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 

&ĞŵĂůĞ� 

^ƚĂĨĨ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� � 
>ĞĂǀŝŶŐ� 

ZĂƚĞ� 0%  33%  0%  17%  0%  

DĂůĞ� 

^ƚĂĨĨ� � 

>ĞĂǀĞƌƐ� � 
>ĞĂǀŝŶŐ� 

ZĂƚĞ� 0%  25%  33%  83%  0%  

� 

� 

� 
ϰϱ� 



� 

dĂďůĞ�ϮϬ�>ĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^ƚĂĨĨ�ďǇ��ŽŶƚƌĂĐƚ�dǇƉĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ� 

Contract  
Type  'ĞŶĚĞƌ� � 2015  2016  2017  2018  2019  

&ŝǆĞĚ� 
dĞƌŵ� 

&ĞŵĂůĞ� 
^ƚĂĨĨ� � ϯϮ� ϯϬ� Ϯϴ� ϯϱ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� � ϭϭ� ϵ� ϭϭ� ϭϴ� 

>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞ� 12%  34%  30%  39%  51%  

DĂůĞ� 
^ƚĂĨĨ� ϴϮ� ϳϵ� ϴϲ� ϳϴ� ϳϰ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� ϭϰ� ϭϲ� ϰϭ� ϱϵ� ϯϵ� 

>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞ� ϭϳй� ϮϬй� ϰϴй� ϳϱй� ϱϯй� 

KƉĞŶ� 
�ŶĚĞĚ� 

&ĞŵĂůĞ� 
^ƚĂĨĨ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� 
>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞ� 27%  14%  10%  10%  4%  

DĂůĞ� 
^ƚĂĨĨ� ϭϭϲ� ϭϮϳ� ϭϱϱ� ϭϯϵ� ϭϰϯ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� ϭϵ� ϴ� Ϯϰ� ϭϭ� ϱ� 

>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞ� ϭϲй� ϲй� ϭϱй� ϴй� ϯй� 

� 

dĂďůĞ�Ϯϭ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďĞŝŶŐ� 
ƚŽŽ�ůŽǁ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͘�&Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ� 
ĂŶǇ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ďŽƚŚ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽĨŝůĞ�ĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŶ� ŝŶ�dĂďůĞ�ϭϵ͘�&Žƌ�dΘZ� 
ƐƚĂĨĨ͕� ƚŚĞ� ůĞĂǀŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ� ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ� ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͲŚŽůĚĞƌƐ͖� 
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůĂƚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ĨĞŵĂůĞ͘� 
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�dΘ^�ůĞĂǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�;ďŽƚŚ�ŵĂůĞͿ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĂƌƚͲ 
ƚŝŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ͘� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 
ϰϲ� 



� 

dĂďůĞ�Ϯϭ�>ĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^ƚĂĨĨ�ďǇ��ĂƌĞĞƌ�WĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�^ƚĂĨĨ�ĂƌĞ�&Ƶůů�Žƌ�WĂƌƚ�dŝŵĞ� 

Career  
Path  �� �� 2015  2016  2017  2018  2019  

ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
KŶůǇ� 

&Ƶůů�dŝŵĞ� 

^ƚĂĨĨ� ϭϬϵ� ϭϭϯ� ϭϯϰ� ϭϭϯ� ϭϭϭ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� ϯϮ� Ϯϱ� ϱϲ� ϱϵ� ϱϯ� 
Leaving  

Rate  29%  22%  42%  52%  48%  

WĂƌƚ� 
dŝŵĞ� 

^ƚĂĨĨ� ϭϬ� ϭϭ� � 

>ĞĂǀĞƌƐ� ϱ� ϱ� 
Leaving  

Rate  43%  17%  50%  45%  40%  

dĞĂĐŚŝŶŐ� 
ĂŶĚ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

&Ƶůů�dŝŵĞ� 

^ƚĂĨĨ� ϭϭϲ� ϭϯϯ� ϭϯϮ� ϭϮϴ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� � ϲ� ϭϭ� ϭϯ� ϲ� 
Leaving  

Rate  3%  5%  8%  10%  5%  

WĂƌƚ� 
dŝŵĞ� 

^ƚĂĨĨ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� 
Leaving  

Rate  29%  33%  17%  14%  0%  

dĞĂĐŚŝŶŐ� 
ĂŶĚ� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 

&Ƶůů�dŝŵĞ� 

^ƚĂĨĨ� ϵ� ϭϮ� Ϯϰ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� Ϭ� � Ϭ� Ϭ� 
Leaving  

Rate  0%  27%  13%  0%  0%  

WĂƌƚ� 
dŝŵĞ� 

^ƚĂĨĨ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� 
Leaving  

Rate  0%  0%  100%  0%  0%  

� 

dĂďůĞ� ϮϮ� ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƌĂƚĞƐ� ďǇ� ŐƌĂĚĞ͘� dŚĞ� 'ƌĂĚĞ� ϲ� ĂŶĚ� 'ƌĂĚĞ� ϳ� ůĞĂǀĞƌƐ� ĂƌĞ� 
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ��Z^͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�
&Žƌ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ� ŐƌĂĚĞƐ� ;ϴ͕� ϵ� ĂŶĚ� ϭϬͿ͕� ůĞĂǀŝŶŐ� ƌĂƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ƌŝƐĞŶ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐůǇ�Ăƚ�'ƌĂĚĞ�ϴ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ůĞĂǀĞƌƐ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ� ƐĂŝĚ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ŝ͘Ğ͘� ƚŚĂƚ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�
ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůĂƚĞͲĐĂƌĞĞƌ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ͘� 

Word Count: 2646� 
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� 

� 
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� 

� 

� 
ϰϳ� 



� 

dĂďůĞ�ϮϮ�>ĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^ƚĂĨĨ�ďǇ�'ƌĂĚĞ� 

Grade    2015  2016  2017  

'ƌĂĚĞ�ϲ� 
^ƚĂĨĨ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� 
>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞ� ϭϬϬй� Ϭй� ϴϬй� 

'ƌĂĚĞ�ϳ� 
^ƚĂĨĨ� ϭϬϱ� ϭϬϲ� ϭϯϭ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� ϯϯ� Ϯϳ� ϰϵ� 
>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞ� ϯϭй� Ϯϱй� ϯϳй� 

'ƌĂĚĞ�ϴ� 
^ƚĂĨĨ� ϱϳ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� ϭϬ� 
>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞ� ϰй� ϲй� ϭϴй� 

'ƌĂĚĞ�ϵ� 
^ƚĂĨĨ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� 
>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞ� Ϯй� ϳй� ϭϬй� 

'ƌĂĚĞ�ϭϬ� 
^ƚĂĨĨ� 

>ĞĂǀĞƌƐ� 
>ĞĂǀŝŶŐ�ZĂƚĞ� ϱй� ϳй� ϴй� 

5.  SUPPORTING AND ADVANCING WOMEN’S CAREERS  
Recommended word count: Bronze: 6000 words  |  Silver: 6500 words  

5.1.  Key career transition points: academic staff  
;ŝͿ� ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� 

�ƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐƚƐ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ŽĨĨĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽǁ� 
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�;ĂŶĚ�ŵĞŶ�ǁŚĞƌĞ� 
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐͿ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘� 

WŽƐŝƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗� 
x� 

x� 

WŽƐŝƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ũŽď�ĂĚǀĞƌƚƐ͗�͘͘͞�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĞƚƚĞƌ� ͘͘�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�tĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�͙͘͟�
͞tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�͘͘͘͟� 
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ũŽď�ĂĚǀĞƌƚƐ͗��ƚŚĞŶĂ�^t�E͕��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŽŶĨŝĚĞŶƚ� 

x� 
x� 

x� 

ĂŶĚ�sŝƚĂĞ�,Z��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĂƌĞĞƌƐ� 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ŽĨĨĞƌ� 
hƐĞ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�ƚŽŽů͕� ƚŚĞ�'ĞŶĚĞƌ��ĞĐŽĚĞƌ� ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂĚǀĞƌƚƐ� ĨŽƌ�
ŐĞŶĚĞƌĞĚ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ� 
WŽůŝĐǇ� ŽĨ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ƉĂŶĞůůŝƐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĂůĞ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ƉĂŶĞůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ͗� 

x� /ŶĐůƵĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� �ƚŚĞŶĂ� ^t�E� ĂǁĂƌĚ� ŝŶ� ǀĂĐĂŶĐǇ� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶͬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�� 

x� �ŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ƚŽ� ͞ŚĞĂĚŚƵŶƚ͟� ĨĞŵĂůĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ� 
ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉŽŽů� 

� 
ϰϴ� 



� 

x� �ŶƐƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉŽŽů� 

x� /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ�ƉŽŽů�� 
x� DĂŬĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�

ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ĐůĞĂƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�� 
� 
&ĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϮϬϭϴ� ƐƚĂĨĨ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĨĞůƚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� 
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͗� 
� 

x� ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰй�ƚŽ�ϰϮй�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŐƌĞĞŝŶŐͬƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƚĂŬĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�
ƉŽƐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�� 

� 
x� Ă�ŵŽĚĞƐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϰϴй�ƚŽ�ϱϬй�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨĞŵĂůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĞƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ�

ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�,th͘�� 
� 

x� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� ϰϭй� ƚŽ� ϳϭй� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉĂŶĞů�;ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐͿ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ� 
ŽŶĞ�ĨĞŵĂůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂƚ�ŽŶ͘� 

� 
dŚĞƐĞ� ĨŝŐƵƌĞƐ� ƐŚŽǁ� ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŽƵƌ� ƉŝƉĞůŝŶĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� 
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ƵƐŝŶŐ� ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ŽĨ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�t/^��ĂŶĚ�t�^͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ƐĞĞŬ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽƵƌ� &ƵƌƚŚĞƌ� 
WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�Wϭ͘� 
� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�,ŝƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�tĞ�
ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�WϮ͘� 
  
dĂďůĞ�Ϯϯ�ĂŶĚ�dĂďůĞ�Ϯϰ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϴ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�'ƌĂĚĞϭ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϰϭ� 
ƐƚĂĨĨ� Ăƚ� 'ƌĂĚĞ� ϴ͕� ϵ� ĂŶĚ� Ϯϭϵ� �Z^� Ăƚ� 'ƌĂĚĞ� ϳ͕� ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ� ϲ͘� tĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ĂŶǇ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝĂů�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯϱ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƐƚ͘�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
dΘZ�ĂŶĚ�dΘ^�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉĂŶĞůƐ͘�&Žƌ� 
Ăůů�ƐƵĐŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�,ŝƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽZ/Ɛ�Žƌ�ƚŚĞ��Ž>Θd�;&ŝŐƵƌĞ�
ϭͿ͕� Ăůů� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚĂŝůŽƌĞĚ� ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ� ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ďŝĂƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ̂ ĐŚŽŽů� ĐŚĂƌƚĞƌ� ŵĂƌŬƐ͘� dŚĞ� ,ŝƌŝŶŐ� DĂŶĂŐĞƌƐ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� 
Ăƚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͕� ĂƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� ƉĂǇŝŶŐ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ƐƵŝƚĂďůĞ� 
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

� 
ϭ�KƵƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ��Z^�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�dΘZ�ĂŶĚ�dΘ^�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͘�&Žƌ��Z^͕� 
ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�'ƌĂĚĞ�ŝƐ�ϳ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ĂƐ�'ƌĂĚĞ�ϴ�Žƌ�ϵ͘��� 
� 

ϰϵ� 



� 

dĂďůĞ�Ϯϯ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϵ�Ăƚ�'ƌĂĚĞƐ�ϳ͕�ϴ�Žƌ�ϵ͘�E^�с�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� 
ϮϬϭϲͲϮϬϭϴ� 

� dŽƚĂů��ĐĂĚ͘� 
&ĞŵĂůĞ� 
�ĐĂĚ� E^��ĐĂĚ� 

й&ĞŵĂůĞ� 
�ĐĂĚ� йE^��ĐĂĚ� 

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϭϬϰϱ� ϭϱϭ� ϯϯ� ϭϰй� ϯй� 
^ŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ� ϭϴй� ϱй� 
KĨĨĞƌƐ� � Ϯϲй� ϱй� 
�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ� � Ϯϲй� ϱй� 

� 

dĂďůĞ�Ϯϰ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�Ăƚ�'ƌĂĚĞ�ϳ�;Žƌ�ϲͿ͘�E^�с�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϴ� 

� dŽƚĂů��Z^� &ĞŵĂůĞ��Z^� E^��Z^� й&ĞŵĂůĞ��Z^� йE^��Z^� 
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϮϬϱϳ� ϰϱϴ� ϭϭϮ� ϮϮй� ϱй� 
^ŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ� Ϯϰϵ� ϴϰ� ϲ� ϯϰй� Ϯй� 
KĨĨĞƌƐ� ϭϱϴ� ϰϴ� ϲ� ϯϬй� ϰй� 
�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ� ϯϭй� ϯй� 

� 
� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝŶ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�Z�Ɛ�;�Z^Ϳ͕��ĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϵ͕�E^�с�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞ� 
ŐĞŶĚĞƌ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� 

^ŚŽƌƚůŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŵŝǆĞĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�KĨ�ŽƵƌ�ϳϬ�
Žƌ�ƐŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�
ϳϭй�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰϭй�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�
dŚĞ� ƚĂŬĞͲƵƉ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŐŽŽĚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ϱϲйͿ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ͘� 
� 

ϱϬ� 



� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ�ŝƐ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ϯϱ�ƉŽƐƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƚƐ�ŝƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�dΘZ�ƐƚĂĨĨ�;ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱй͕�dĂďůĞ�ϭͿ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯϱй͘�� 
� 
dŚĞ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĨŽƌ� �Z^� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂƐ� ĨŽƌ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚĂĨĨ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϴϬ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭϴϬϬ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�,ŝƌŝŶŐ�
DĂŶĂŐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌĂŶƚͲŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ� 
ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϭͿ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉŽŽů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�
ůŽǁĞƌ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐƚƐ͘�� 
� 
KƵƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĚƌŽƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨĞŵĂůĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƐŚŽƌƚůŝƐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽĨĨĞƌƐ� ĨŽƌ� �Z^� ;Ϯϱй� ƚŽ� ϭϳйͿ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉĂŶĞůƐ�ĨŽƌ��Z^� 
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�WϮ͘� 

� 

� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 

� 
;ŝŝͿ� /ŶĚƵĐƚŝŽŶ� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�Ăůů� 
ůĞǀĞůƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘� 

EĞǁ�dΘZ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ��W^�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘���KŶ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ�;dΘZ͕�dΘ^�ĂŶĚ��Z^Ϳ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� Ă� ͞ ďƵĚĚǇ͟� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ǁŽƌŬ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĞĐŬͲůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͘��� 

�ĂĐŚ� ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚĂĨĨ� ŝƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĂŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ŵĞŶƚŽƌ͕� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ� 
ĚŝƐƚŝŶĐƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ůŝŶĞ� ŵĂŶĂŐĞƌ͕� ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƌĞĞƌ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�DĞŶƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�,Ž^͕�ƚŚĞ�,ŽZ/�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ŵĞŶƚĞĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶǇ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚŽƌ͘� 
KƵƌ� ϮϬϭϰ� ĂŶĚ� ϮϬϭϴ� ƐƚĂĨĨ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŽĨ� 
ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ͖�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ŽŶůǇ�ϰй�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă� 
ŵĞŶƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰϭй�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘� 

� 
ϱϭ� 



� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ� 
ƐĂƚŝƐĨǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϮϮ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ŝŶ� 
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨŝŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϰ�;ϳϱйͿ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�;ϲϯйͿ͕�ƚŚĞ� 
ĚƌŽƉ�ďĞŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ��Z^�;ϰϴй�ƚŽ�ϮϲйͿ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ƚŚĂŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĨĞŵĂůĞ� 
ƐƚĂĨĨ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ��Z^͕�;ϳϱй�ƚŽ�ϲϳйͿ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϮ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŵĞƚ� 
ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ĚƌŽƉƉĞĚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬϭϰ� ;ϯϰйͿ� ĂŶĚ� ϮϬϭϴ� ;ϭϮйͿ͖� 
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƵŶŵĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕� 
ϰϴй�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϯϴй�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�� 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞůĨͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĂů�ŝƚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�'W��ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^�d�ĂŶĚ�^D'͘�� 

� 

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй 

�ůů�ϮϬϭϰ 

�ůů�ϮϬϭϴ 

&�ϮϬϭϰ 

&�ϮϬϭϴ 

�Z^�ϮϬϭϰ 

�Z^�ϮϬϭϴ 

hŶŵĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ йhƐĞĨƵů 

&ŝŐƵƌĞ�ϮϮ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƐĞĨƵů�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�;ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ƐƵƌǀĞǇƐͿ͘� 
<ĞǇ�ĂƐ�ĨŽƌ�&ŝŐƵƌĞ�ϰϳ͘� 

dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘���ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚƵƚǇ�ŽĨ� 
ŵĞŶƚŽƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�͞ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨƌŝĞŶĚ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� 
ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ďĂƐŝƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ͛Ɛ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� 
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� 
ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ� 
ďǇ�ĂŶŶƵĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�W�Z�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďǇ��ĐƚŝŽŶƐ�DKϮ�ĂŶĚ� 
DKϯ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϯ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ůĞĂƌůǇ͕�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� 
ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƐƚĂĨĨ�ĨĞĞů�ĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϭϰ�;ϳϲй� 
ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϲϯй�ŝŶ�ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��KΘ��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� 
ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ� ;ϯϵй� ŝŶ� ϮϬϭϰ�ĂŶĚ� ϯϰй� ŝŶ�ϮϬϭϴͿ͘��ŽƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ǁŽŵĞŶ� 
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;ϴϵй�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϱϲй�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĨĞůƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ϯϵй� 
ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϭϵй�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ��KΘ��ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ĨŽĐƵƐͲ 
ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ� 
ĂƐ� Ă� ƚŝĐŬͲďŽǆ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� �Z^� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŵŽƌĞ� 
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�� 

� 
ϱϮ� 



� 

� 

&ŝŐƵƌĞ� Ϯϯ� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŚĞǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͖� ŵĂĚĞ� ƚŚĞŵ� ĨĞĞů� 
ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŚĞůƉĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ��KΘ��ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�<ĞǇ͗��ůů�с��ůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ͕�&�с��� 

EĞǁ�dΘZ�ĂŶĚ�dΘ^�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƉƌŽďĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ůĂƐƚƐ�ĨŽƌ� 
ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ŐƵŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽďĂƚŝŽŶĞƌ� ŝŶ� ƐĞƚƚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ϯͲǇĞĂƌ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ;ŝŶ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ� ĐŽůůĞŐŝĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů� 
ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽďĂƚŝŽŶĞƌ͕� ƚŚĞ�DĞŶƚŽƌ͕�ƚŚĞ�>ŝŶĞ� 
DĂŶŐĞƌ͕� ƚŚĞ� ,Ž^� ĂŶĚ� Ă� �ĞĂŶ͕� ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘��dŚĞ�WƌŽďĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ͕�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Ž^͕�Ăůů� 
,ŽZ/Ɛ͕�ƚŚĞ��ŽdΘ>͕�ĂŶ�,Z�WĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ͕�ŵĞĞƚƐ�ďŝĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ� 
ƚŚŽƐĞ� ƉƌŽďĂƚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� 
ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐͿ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ� 
ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶĞƌ͗� 

x� ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ� 
x� ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 

ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ� 
x� ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽůůĞŐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ� 

� 
&Žƌ� ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϱ�ʹ�ϮϬϭϴ͕��W^�ŚĂƐ�ϭϬϬй�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϵ� 
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚĂĨĨ� ŚĂǀŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽďĂƚŝŽŶ͕� ϲ� ĨĞŵĂůĞ� 
;ϮϭйͿ�ĂŶĚ�Ϯϯ�ŵĂůĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ŶŽ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 
� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� 
ǁŝƚŚ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�dΘZ�ĂŶĚ�dΘ^�ƐƚĂĨĨ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞ� 
ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ� 
ƚŽ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽǀĞƌŚĂƵů�ŽƵƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
Ă�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶĞƌƐ͕�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ� 
ďǇ��ĐƚŝŽŶ�DKϮ͘� 

�ůů�ŶĞǁ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ĨŝƌƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� 
ĂŶĚ� ĞŵďĞĚĚŝŶŐ� �ƚŚĞŶĂ� ̂ t�E͕� �Θ�� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ� sĂůƵĞƐ͘� �� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� 
� 

ϱϯ� 



� 

ůƵŶĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŬĞǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ� 
ŝƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ� 
ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝƚͲĨŽƌͲƉƵƌƉŽƐĞ͘�� 

�ĂƚĂ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ� ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĂŬĞ� 
ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��KΘ��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă� 
ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďǇ��ĐƚŝŽŶ�DKϵ͘� 

;ŝŝŝͿ� WƌŽŵŽƚŝŽŶ� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƐƚĂĨĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĨƵůůͲ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽǁ� 
ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů� ƌƵŶƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ƉĂŶĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞů�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ͘�<ĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ� 
ǁŝƚŚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ�ĨůĂŐŐĞĚ�ĂƐ�͞ŶĞǁ͗͟� 

x� �ůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,Ž^�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ� 
ƉůĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�W�Z�;ŶĞǁͿ� 

x� dŚĞ� �W^� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐ� WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂůůŽǁ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� 
ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�;ŶĞǁͿ� 

x� dŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�,Ž^�ŝŶ� 
ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽĂƌĚ͘�� 

x� dŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
,Ž^͕�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŝŵĞ� 
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ� 
ƚŚĞǇ�ƐŽ�ǁŝƐŚ͘� 

dĂďůĞ� Ϯϱ� ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ǇĞĂƌƐ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ� ďǇ� ŐĞŶĚĞƌ͘� 
EƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚƐ�;dΘZͬdΘ^ͬ�Z^Ϳ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� 
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘��� 

�ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨƌŽŵ�ϱй�; Ϳ� 
ƚŽ�ϲй�; Ϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞĂŬ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�Ăƚ�ϴй�; Ϳ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŶ͘�� 
^ƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ϭϬϬй͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƐĞ 

͘�� 

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘� 

dĂďůĞ�Ϯϲ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͘�EƵŵďĞƌƐ� 
ŽĨ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�;ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϯ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚͿ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ� �ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ� 
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�;ĨĞŵĂůĞͿ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�;ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇͿ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ� 
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�;ĂďŽƵƚ�ϭϬйͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� 
ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�� 

� 

dŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ� Ă�ĐĂƌĞĞƌ� ďƌĞĂŬ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďǇ� 
�ĐƚŝŽŶ�DKϱ͘�� 

� 
ϱϰ� 



� 

KƵƌ� ƐƚĂĨĨ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŽŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚĂĨĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�� 

x� ϯϭй�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ϮϬϭϰ͕�ǁŝƚŚ� 
ǁŽŵĞŶ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� 
;ĨƌŽŵ�ϯϭй�ƚŽ�ϯϰйͿ͘�� 

x� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ;Ϯϴй� ƚŽ� ϰϳйͿ� ŝŶ� ǁŽŵĞŶ� ĂŐƌĞĞŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐůĞĂƌůǇ͘�� 

x� ���ϴϵй�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵƐĞĨƵů� 
ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰ�;ϲϳйͿ͘� 

�ĞŶƚƌĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�;ĞǆĐĞƉƚ�ϮϬϭϳͿ�ƐŝŶĐĞ� 
ϮϬϭϰ͘��/Ŷ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,Ž^͘��� 

�ĂƚĂ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ� 
ĞŶŽƵŐŚ͘� tĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� Ăŝŵ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĐůĂƌŝƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� 
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� 
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ� Ăƚ� ĐƌŝƚŝĐĂů� ƚŝŵĞƐ� ;ƉƌĞͲW�Z� ĂŶĚ� 
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ƌŽƵŶĚƐͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�DKϰ͘� 

� 

� 
ϱϱ� 



� dĂďůĞ�ϮϱE
Ƶŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵ
ŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵŵ

ďĞƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďǇ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂĚĞ� 

ϱϲ 



� 

dĂďůĞ�Ϯϲ�EƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďǇ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� 
ĂƌĞ�&Ƶůů�dŝŵĞ�Žƌ�WĂƌƚ�dŝŵĞ� 

Year  Full Time/  
Part Time  Gender  Applied  Eligible  Application  

rate  Promoted  Success  
Rate  

ϮϬϭϱ� 
&Ƶůů�dŝŵĞ� 

&ĞŵĂůĞ� ϱй� ϱϬй� 
DĂůĞ� ϭй� ϭϬϬй� 

WĂƌƚ�dŝŵĞ� 
&ĞŵĂůĞ� Ϭй� Ͳ� 
DĂůĞ� Ϭй� Ͳ� 

ϮϬϭϲ� 
&Ƶůů�dŝŵĞ� 

&ĞŵĂůĞ� ϱй� ϭϬϬй� 
DĂůĞ� ϰй� ϭϬϬй� 

WĂƌƚ�dŝŵĞ� 
&ĞŵĂůĞ� Ϭй� Ͳ� 
DĂůĞ� Ϭй� Ͳ� 

ϮϬϭϳ� 
&Ƶůů�dŝŵĞ� 

&ĞŵĂůĞ� ϵй� ϭϬϬй� 
DĂůĞ� ϯй� ϭϬϬй� 

WĂƌƚ�dŝŵĞ� 
&ĞŵĂůĞ� Ϭй� Ͳ� 
DĂůĞ� Ϭй� Ͳ� 

ϮϬϭϴ� 
&Ƶůů�dŝŵĞ� 

&ĞŵĂůĞ� ϱй� ϭϬϬй� 
DĂůĞ� ϲй� ϴϬй� 

WĂƌƚ�dŝŵĞ� 
&ĞŵĂůĞ� ϭϯй� ϭϬϬй� 
DĂůĞ� Ϭй� Ͳ� 

ϮϬϭϵ� 
&Ƶůů�dŝŵĞ�� 

&ĞŵĂůĞ� ϳй� ϭϬϬй� 
DĂůĞ� ϴй� ϴϲй� 

WĂƌƚ�dŝŵĞ� 
&ĞŵĂůĞ� ϭϯй� ϭϬϬй� 
DĂůĞ� Ϭй� Ͳ� 

� 

;ŝǀͿ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;Z�&Ϳ� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�Z�&�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ� 
ĞůŝŐŝďůĞ͘��ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ϮϬϬϴ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘� 

Z�&� ƌĞƚƵƌŶƐ� ĂƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� Ăƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ůĞǀĞů͕� ǁŝƚŚ� ŝŶƉƵƚ� ĨƌŽŵ� ,Ž^Ɛ� ĂŶĚ� ,ŽZ/Ɛ͘� dŚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�Z���ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�Z�&�ϮϬϭϰ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϬϴ� 
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĂƚĂ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘��Θ��ĚĂƚĂ�ǁĂƐ� 
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��Θ��ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů� 
ŝŵƉĂĐƚ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�� 

� 

dĂďůĞ�Ϯϳ��ůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z��ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�Z�&ϮϬϭϰ� 

� 

Eligible  Submitted  Submission rate  

F  M  F  M  %F  F  M  

Z���ϮϬϬϴ� Eͬ�� Eͬ�� ϭϳ� ϭϭϳ� ϭϯ� Eͬ�� Eͬ�� 

Z�&�ϮϬϭϰ� ϭϰ� ϭϮϲ� ϭϰ� ϭϬϵ� ϭϭ� ϭϬϬй� ϴϳй� 

� 

� 
ϱϳ� 



� 

SILVER APPLICATIONS ONLY  

5.2.  Key career transition points: professional and support staff  

;ŝͿ� /ŶĚƵĐƚŝŽŶ� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŶĞǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ͕�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ� 
ŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘� 

;ŝŝͿ� WƌŽŵŽƚŝŽŶ� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƐƚĂĨĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ� 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĨƵůůͲ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ� 
ƐƚĂƚƵƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

5.3.  Career development: academic staff  
;ŝͿ� dƌĂŝŶŝŶŐ�� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�WƌŽǀŝĚĞ� 
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƵƉƚĂŬĞ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ� 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�,Žǁ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ůĞǀĞůƐ� 
ŽĨ�ƵƉƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͍� 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ďǇ� ƌĞƋƵĞƐƚ͘� ̂ ŝŶĐĞ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͛Ɛ� �ƵƌŽƌĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŽĨĨĞƌƐ� ǁŽŵĞŶͲŽŶůǇ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͘� dĂďůĞ� Ϯϴ� ƐŚŽǁƐ�  ƚŚĞ�  ƵƉƚĂŬĞ�  ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�  
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ďǇ� �W^� ƐƚĂĨĨ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ͘� KǀĞƌĂůů͕� ƚŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ϭϰ� �W^� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ϭϭ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�;Ğ͘Ő͘�&ŝŐƵƌĞ�ϮϰͿ�ĂŶĚ�ϲ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂĨĨ͘�� 
� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ� 
ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘� � ^ƚĂĨĨ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� Žƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� W�Z͘� tĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĞĂƌůǇ� ĐĂƌĞĞƌ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ;ƐĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ǀͿ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ� 
ŐĞŶĞƌŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�Žƌ��ĞŶƚƌĂůůǇ͘��  
  
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ� 
ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϰͿ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
�ƵƌŽƌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ďǇ��W^�ƐƚĂĨĨ�ǀŝĂ� 
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞͲƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ� 
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ��Z^�ǁŚŽ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐƵƚĞ�ŶĞĞĚ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�DKϭϬ�ĂŶĚ�Wϯ͘� 
� 
� 
� 
� 
� 

� 
ϱϴ� 



� 

dĂďůĞ�Ϯϴ��ƵƌŽƌĂ�ƵƉƚĂŬĞ�ďǇ��W^��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�W^�^ƚĂĨĨ� 

Year  Number  

ϮϬϭϯ� � 
ϮϬϭϰ� � 
ϮϬϭϱ� 
ϮϬϭϲ� 
ϮϬϭϳ� 
ϮϬϭϴ� � 
ϮϬϭϵ� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 
�ƌ�^ƵƐĂŶĂ�'ĂƌĐşĂ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ� 
�ĂƌďŽŶ� �ĂƉƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ̂ ƚŽƌĂŐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ĂƌďŽŶ� ̂ ŽůƵƚŝŽŶƐ͗� /� ǁĂƐ� Ă� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ� ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐĞŶŝŽƌ� 
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŵǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ� 
ŶŽǀĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ� ŝŶ� ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� 
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ĐĞŵĞŶƚ͘�/�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�,th� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ǁĂƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ďǇ� ŵǇ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ƚŽ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϰ��ƌ�^ƵƐĂŶĂ�'ĂƌĐşĂ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ��ƵƌŽƌĂ�ƐĐŚĞŵĞ� 

;ŝŝͿ� �ƉƉƌĂŝƐĂůͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƵƉƚĂŬĞ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͘� 
WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůͬƌĞǀŝĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕� 
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂĨĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��� 

� 

� 
ϱϵ� 



� 

,th�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă� ĨŽƌŵĂů�ĂŶŶƵĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�;W�ZͿ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĞĂĐŚ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚĂĨĨ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘��dĂďůĞ�Ϯϵ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�W�Z�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ŝ,Z͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐǇĐůĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�Ă�ĨƵůů�W�Z�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂĨĨĞĐƚƐ��Z^�ƌĂƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�dΘ^�ĂŶĚ�dΘZ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ͘�
KƵƌ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϱͿ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ�;ϵϲͲϵϳйͿ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�dΘ^�ĂŶĚ�dΘZ�ƐƚĂĨĨ͕� ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͘�WĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŐƌĂƚŝĨǇŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�;ϴϴй�ƚŽ�ϵϳйͿ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͘�/ƚ� 
ŝƐ� ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƉŚĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�W�Z�ĐǇĐůĞ� ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ƌĂƚĞƐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� �Z^͘� dŚŝƐ� ŶĞĞĚƐ� ƐŽŵĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ďĞĨŽƌĞ� ǁĞ�
ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂĐƚŝŽŶ͘� 
� 
� � 

� 
ϲϬ� 



� 

dĂďůĞ�Ϯϵ�EŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�W�Z��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂĨĨ�;ƐŽƵƌĐĞ�ŝ,Z�ƌĞĐŽƌĚƐͿ͘� 

%M (ex CRS)  
/DW��� ϭϰй� 
/�^� ϯϯй� Ϭй� ϭϯй� Ϭй� 
/WĂY^� ϱϬй� Ϭй� ϳй� Ϭй� 
/^^^� ϰϱй� ϵй� ϯϭй� Ϯϵй� 
/�ϯ� ϭϵй� Ϭй� ϯϯй� ϭϳй� 

12%  

%M (ex CRS)  
ϰй� 
Ϭй� 
Ϭй� 

Ϯϴй� 
ϲй� 
8%  

� 2015  

� %F  %F (ex CRS)  %M  
ϱϬй� Ϯϱй� ϯϭй� 

Average  40%  7%  23%  

        
� 2016  

� %F  %F (ex CRS)  %M  
/DW��� ϯϬй� Ϭй� ϯϭй� 
/�^� Ϯϱй� Ϭй� ϯй� 
/WĂY^� ϭϯй� Ϭй� ϭϳй� 
/^^^� ϯϴй� Ϭй� ϯϲй� 
/�ϯ� Ϯϭй� ϴй� ϭϯй� 
Average  25%  2%  20%  

        
� 2017  

� %F  %F (ex CRS)  %M  
/DW��� ϳϭй� ϱϳй� ϴϭй� 

%M (ex CRS)  
ϰϴй� 
Ϭй� 
Ϭй� 

ϯϯй� 
ϯй� 

ϭϳй� 

/�^� ϰϬй� Ϭй� Ϯϭй� 
/WĂY^� ϭϰй� Ϭй� ϭϳй� 
/^^^� ϰϱй� Ϭй� ϯϳй� 
/�ϯ� Ϯϳй� ϴй� ϭϬй� 
�ǀĞƌĂŐĞ� ϰϬй� ϭϯй� ϯϯй� 

� 

� 2018  

  %F  %F (ex CRS)  %M  

/DW��� ϭϯй� ϲй� ϰϯй� 

%M (ex CRS)  

ϰϴй� 

ϭϱй� 

ϳй� 

/�^� ϯй� Ϭй� Ϯϯй� 

/WĂY^� ϵй� ϯй� Ϯϭй� 

/^^^� ϭϯй� ϲй� ϱϳй� ϱϱй� 

/�ϯ� ϭϲй� ϰй� ϵй� ϴй� 

�ǀĞƌĂŐĞ� ϰϬй� ϭϯй� ϯϯй� ϭϳй� 

� 

� 
ϲϭ� 



� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�Ϯϱ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�W�Z�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�;ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�
ƐƵƌǀĞǇƐͿ͘�<ĞǇ�ĂƐ�ĨŽƌ�&ŝŐƵƌĞ�ϰϳ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�Z�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� 
&ŝŐƵƌĞ�Ϯϲ͘��ŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵďͲŐƌŽƵƉƐ�ƐŚŽǁŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
ŵŽƌĞ� ƵƐĞĨƵů� ;ϳϱйͿ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌ� ;ϲϭйͿ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚĂĨĨ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ;ϱϴй� ĂŶĚ� ϱϯйͿ͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƐƚĂĨĨ� ǁŚŽ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĨŝŶĚ� ƚŚĞ� W�Z� ƉƌŽĐĞƐƐ� 
ƵƐĞĨƵů�;ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬйͿ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬй�ĨŝŶĚ� ŝƚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ƐŚŽǁ�ŶŽ� 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŐĞŶĚĞƌ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�� 
&ƌŽŵ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ��Z^�ƐƚĂĨĨ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ� 
Ă�W�Z�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĞĞ� 
�ĐƚŝŽŶ�DKϴ͘� 
� 
� 

� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�Ϯϲ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�W�Z� 
ƉƌŽĐĞƐƐ�;ϮϬϭϴ�ƐƵƌǀĞǇͿ͘�<ĞǇ�ĂƐ�ĨŽƌ�&ŝŐƵƌĞ�ϰϳ͘� 

� 

� 
ϲϮ� 



� 

;ŝŝŝͿ� ^ƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�W�Z͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ� 
ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƚĂĨĨ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ� 
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ͘�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϳ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ� 
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϰϱй�ƚŽ�ϱϵй͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĞŝŶŐ�ůĞƐƐ� 
ĨŽƌ� �Z^� ;ϰϯй� ƚŽ� ϱϯйͿ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ;ϯϲй� ƚŽ� ϱϱйͿ� ĨŽƌ� ĨĞŵĂůĞ� ƐƚĂĨĨ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ϮϬϭϴ� ƐƵƌǀĞǇ� 
;ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ŶŽƚ� ĂƐŬĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϰͿ͕� ϲϰй� ŽĨ� ƐƚĂĨĨ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ĐĂƌĞĞƌ� 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�W�Z�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĨĞŵĂůĞ� 
ƐƚĂĨĨ�;ϲϲйͿ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĨŽƌ��Z^�;ϱϴйͿ� 

dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů� 
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� 
ǁŝƚŚ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� �Z^͕� ĨŽƌ� ǁŚŽŵ� ĂůŵŽƐƚ� ĞǀĞƌǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� dΘZ� ƐƚĂĨĨ� ŝƐ� Ă� 
ƌĞǀŝĞǁĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďǇ��ĐƚŝŽŶ�DKϴ͘� 

  

� 
&ŝŐƵƌĞ�Ϯϳ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�W�Z�ĐŽǀĞƌĞĚ͗�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕� 
ŝƐƐƵĞƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŽƌŬůŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ƐƵƌǀĞǇƐͿ͘�<ĞǇ�ĂƐ� 
ĨŽƌ�&ŝŐƵƌĞ�ϰϳ͘� 

� 

;ŝǀͿ� ^ƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;Ăƚ�ĂŶǇ�ůĞǀĞůͿ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ� 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă� 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌͿ͘� 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�ƉĞŶƵůƚŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�ǇĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�h'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŶƚŽƌƐ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� W'Z͘� �ůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ĨŽƌ� ŽĨĨĞƌŝŶŐ� ƐĞŶŝŽƌ� 

� 
ϲϯ� 



� 

ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘� 
&ŝŐƵƌĞ�ϮϴͿ͘�� 

ϮϬϭϴ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �W^� �ƚŚĞŶĂ� ^t�E� ƐƵŵŵĞƌ� ďƵƌƐĂƌǇ� ƐĐŚĞŵĞ� ǁŝƚŚ� ϴ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ͘��dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨĞŵĂůĞ�h'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͘�
tĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϴ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ͘�� 
  
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ�ĂƐ�Ă� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�WŚ��ƐƚƵĚŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂƐ� 
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϯ͘�� 

dŚĞ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶĚƵĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ� ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ͕� ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ůĞǀĞů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ŵĂƉ� ŽŶƚŽ� Ă� ^ĐŚŽŽůͲǁŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞŵĂůĞ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂůĞͲŽŶůǇ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�Žƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ƉĂŶĞů� ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ŵƵƐƚ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ǁŝƚŚŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌůŽĂĚŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘� 

��ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƵůƚƵƌĞ�'ƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ� &ƵƚƵƌĞƐ� ĂĐĂĚĞŵǇ� ƚŽ� ƌƵŶ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĐŽŵďĂƚŝŶŐ� ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�^�d�ŝƐ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ��W^͘�tĞ�ǁŝůů�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ƌŽůůŝŶŐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�d͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϵ͘� 
� 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WŚ��ƐƚƵĚǇ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�
ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
  
tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�h<Z/�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��
ĨŽƌ�Ăůů�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�DKϲ͘� 
  
� 
� 
� 

� 
ϲϰ� 



� 

;ǀͿ� ^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� 
ĨŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�Ă�WĞĞƌ�ZĞǀŝĞǁ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ� 
Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ǁĞůůͲƉƵďůŝĐŝƐĞĚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞƌ� 
;ŶŽƌŵĂůůǇ�Ă�,ŽZ/Ϳ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘���ƌĞĐĞŶƚ�;�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴͿ� 
ĂƵĚŝƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�dΘZ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ� ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ� 
ĞŶŐĂŐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϵͿ͘�&Žƌ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ� 
ĨŽƌ� ŵĂũŽƌ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕� ƚŚĞ� ,Ž^� ƉůĂǇƐ� Ă� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� 
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮϬ�͞EĞǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌͬ&ŝƌƐƚ�'ƌĂŶƚ͟�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� 
ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ̂ ĐŚŽŽů͕� ϭϬ� ǁĞƌĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕� ǁĞůů� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͘� EĞǁ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĂůͲŵĂŬŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ� 
ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ� 
ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�dĂďůĞ�ϯϬ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ĂŶǇ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�Wϴ͘� 
� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�Ϯϵ��ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ��W^�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ͘� 

� � 

Ϭй 

ϭϬй 

ϮϬй 

ϯϬй 

ϰϬй 

ϱϬй 

ϲϬй 

ϳϬй 

ϴϬй 

фάϭϬ͕ϬϬϬ άϭϬ͕ϬϬϭ�Ͳ 
άϱϬ͕ϬϬϬ 

άϱϬ͕ϬϬϭ�Ͳ 
άϭϬϬ͕ϬϬϬ 

άϭϬϬ͕ϬϬϭ�Ͳ 
άϱϬϬ͕ϬϬϬ 

άϱϬϬ͕ϬϬϭ�Ͳ 
άϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

хάϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

^ƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ 

KǀĞƌĂůů�^ƵĐĐĞƐƐ�ZĂƚĞ 

^ƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ 

� 
ϲϱ� 



� 

dĂďůĞ�ϯϬ�WƌŽƉŽƐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ� 

Totals for EPS  2015  2016  2017  2018  2019  
Submitted - Male  Ϯϱϳ� Ϯϴϳ� Ϯϯϭ� Ϯϯϯ� ϮϰϬ� 
Submitted - Female  ϰϳ� ϰϯ� ϰϭ� Ϯϵ� ϰϳ� 
Total submitted  ϯϬϰ� ϯϯϬ� ϮϳϮ� ϮϲϮ� Ϯϴϳ� 
Successful - Male  ϭϯϮ� ϭϭϵ� ϴϴ� ϴϭ� ϴϭ� 
Successful - Female  17  21  16  9  14  
Total Successful  ϭϰϵ� ϭϰϬ� ϭϬϰ� ϵϬ� ϵϱ� 
Success rate - Male  ϱϭ͘ϯϲй� ϰϭ͘ϰϲй� ϯϴ͘ϭϬй� ϯϰ͘ϳϲй� ϯϯ͘ϳϱй� 
Success rate - Female  36.17%  48.84%  39.02%  31.03%  29.79%  
Total success rate  ϰϵ͘Ϭϭй� ϰϮ͘ϰϮй� ϯϴ͘Ϯϰй� ϯϰ͘ϯϱй� ϯϯ͘ϭϬй� 

� 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽůůĞŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ��Z^�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ� 
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�KĨ� ƚŚĞ�ϴϱ��W^�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ� ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ� 
ƐŝŶĐĞ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϲ͕� ϱϱ� ǁĞƌĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĨƵůů� 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ĂŶ� ŽǀĞƌĂůů� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ϲϱй͘� dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϮ� ĨĞŵĂůĞ� �W^� 
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�&ŝŐƵƌĞ�ϯϬͿ�ǁĂƐ�ϳϱй͘��� 

Word Count: 1351  
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SILVER APPLICATIONS ONLY  

5.4.  Career development: professional and support staff  

;ŝͿ� dƌĂŝŶŝŶŐ� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƵƉƚĂŬĞ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ� 
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�,Žǁ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� 
ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƵƉƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͍� 

;ǀŝͿ� �ƉƉƌĂŝƐĂůͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƵƉƚĂŬĞ� 
ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůͬƌĞǀŝĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂŶĚ� 
ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂĨĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

;ŝŝͿ� ^ƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ� 
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘� 

  

5.5.  Flexible working and managing career breaks  
EŽƚĞ͗�WƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ĚĂƚĂ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� 

;ŝͿ� �ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ůĞĂǀĞ͗�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀĞ�� 

�ǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� 
ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ůĞĂǀĞ͘� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ůĞĂǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��W^�ŝŶƚƌĂŶĞƚ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĞŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƚŽ� Ăůů� ƐƚĂĨĨ͘�� dŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂĨĨ� ǁĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ƉŝůŽƚĞĚ� Ă�DĂƚĞƌŶŝƚǇͬ�ĚŽƉƚŝŽŶ� >ĞĂǀĞ� �ŚĞĐŬůŝƐƚ� ƚŽ� ŐƵŝĚĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�dŚŝƐ��W^�ƉŝůŽƚ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐƚĂĨĨ� Ăƚ� ,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�� 
� 

;ŝŝͿ� �ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ůĞĂǀĞ͗�ĚƵƌŝŶŐ�ůĞĂǀĞ� 

�ǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ůĞĂǀĞ͘�� 

tŚŝůƐƚ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ϭϬ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�^ĐŚŽŽůͬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ͘��� 
� 

� 
ϲϳ� 



� 

;ŝŝŝͿ� �ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ůĞĂǀĞ͗�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�� 

�ǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� 
Žƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ůĞĂǀĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ͘��� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�;ƐŽŵĞ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� 
ůĞĂǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐͿ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ďǇ�Ăƚ� ̂ ĐŚŽŽů� ůĞǀĞů͘� dŚĞ� 
^ĐŚŽŽů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĨŽůůŽǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ĂŶĚ� 
ůŽĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚ�ŚŽĐ�ďĂƐŝƐ͘�  

dŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�dΘZ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ� 
ďƌĞĂŬ͕� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨŝƌƐƚ� 
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘��� 

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ� 
ďƌĞĂŬ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĂŶ� ĂĐƚŝǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŐĞŶĚĂ͘� tĞ� ǁŝůů� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� 
ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂĨĨ� ĂƌĞ� ĨƵůůǇ� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďǇ��ĐƚŝŽŶ��ϭϬ͘� 

� 

;ŝǀͿ� DĂƚĞƌŶŝƚǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĂƚĞ�� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ĂƚĂ�ŽĨ� 
ƐƚĂĨĨ� ǁŚŽƐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞŶĞǁĞĚ� ǁŚŝůĞ� ŽŶ� ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� ůĞĂǀĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͘� 

&ƌŽŵ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϲ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ��W^�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�;dĂďůĞ� 
ϯϭͿ� ĂŶĚ� Ăůů� dΘZ� ĂŶĚ� dΘ^� ƐƚĂĨĨ� ŚĂǀĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ͕� ǁŚŝĐŚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚ͘���/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŶŝŶĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽŽŬ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�
ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĐƚŝŽŶ��ϭϬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ� 
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘�� 

dǁŽ�ZĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�;ǁŚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ǁŽƌŬͿ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�;ǁŚŽƐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĞǆƉŝƌĞĚͿ͘�� 

KĨ�ƚŚĞ�Ϯ�W^�ƐƚĂĨĨ͕�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƉŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͘� 
� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 
ϲϴ� 



� 

dĂďůĞ�ϯϭ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�>ĞĂǀĞ� 

zĞĂƌ� ^ƚĂĨĨ��ĂƚĞŐŽƌǇ� EƵŵďĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ůĞĂǀĞ� EƵŵďĞƌ�Ɛƚŝůů�ŽŶ�ůĞĂǀĞ� EƵŵďĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ� 

ϮϬϭϱ� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 

Total  

ϮϬϭϲ� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 

Total  

ϮϬϭϳ� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 

Total  

ϮϬϭϴ� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 

Total  

ϮϬϭϵ� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚͲŽŶůǇ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 

Total  

� 

SILVER APPLICATIONS ONLY  
WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� 
ŝŶ�ƉŽƐƚ�Ɛŝǆ͕�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘� 

;ǀͿ� WĂƚĞƌŶŝƚǇ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ƉĂƌĞŶƚĂů͕�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ƵƉƚĂŬĞ� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ� 
ŐƌĂĚĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚĂŬĞͲ 
ƵƉ�ŽĨ�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ͘� 

dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨĨĞƌƐ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� WĂƚĞƌŶŝƚǇ� WĂǇ� ĂŶĚ� ƉĂŝĚ� ƚŝŵĞ� ƚŽ� ĂƚƚĞŶĚ� ĂŶƚĞŶĂƚĂů� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

x� WĂƌĞŶƚĂů�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĨĂƚŚĞƌƐ� 
x� EĞǁůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�W'Z�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ� 
x� DĂůĞͲĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďĂďǇͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� 
x� �ǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�ŵĂůĞ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ� 

� 
ϲϵ� 



� 

x� WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ĂƚŚĞƌƐ�EĞƚǁŽƌŬ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽŶ�Ă�EĂƚŝŽŶĂů�tŽƌŬ�>ŝĨĞ�tĞĞŬ� 
ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ� 

x� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ŽĨ�,th�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� 
� 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŶĞǁ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ϰϭ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ƐŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯϭͿ͘��&ƌŽŵ�ϮϬϭϳ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�;dĂďůĞ�ϯϮͿ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�͚&ĂŵŝůǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ͛�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��W^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��
�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�ŽŶĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽŽŬ�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ůĞĂǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƌŽůĞͲŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ� 
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�Action C10�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨƵůů�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 
� 

� 
� 

� 

dĂďůĞ�ϯϮ�WĂƚĞƌŶŝƚǇ�>ĞĂǀĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϮϬϭϵ� 

�ƌ�DŝĐŚĂĞů��ƌŝĐŚƚŽŶ�ʹ�͞dĂŬŝŶŐ� 
ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�;ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� 
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ŵǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌͿ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ� 
/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǁŽƌŬͲůŝĨĞ� 
ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŝŵĞ�ŝŶ� 
ŵǇ�ƐŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘��/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ� 
ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ� 
ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵĞ�ĨŝƌƐƚ͘��dŚŝƐ�ĂůůĞǀŝĂƚĞƐ�Ă� 
ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ� 
ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƚƚĞƌ�Ăƚ� 
ǁŽƌŬ͘͟� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯϭ��ƌ�DŝĐŚĂĞů��ƌŝĐŚƚŽŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�/DW���ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƐĞƌ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘� 

Staff Category  2015  2016  2017  2018  2019  

ZĞƐĞĂƌĐŚ�KŶůǇ� ϲ� ϯ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�dĞĂĐŚŝŶŐ� 
dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� Ϭ� 

ϴ� 

Ϭ� 

ϭϬ� 

Ϭ� � 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Θ� 
^ƵƉƉŽƌƚ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� � 

dŽƚĂů� ϯ� ϭ� ϭϰ� ϭϱ� ϴ� 

� 

;ǀŝͿ� &ůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�� 

WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��� 

�ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ͕�ϮϬ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�;dĂďůĞ�ϯϯͿ͘��&ŽƌŵĂů�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ��W^͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂŵŽŶŐƐƚ� dΘZ� ƐƚĂĨĨ͕� ďƵƚ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŽĨƚĞŶ� ŵĂĚĞ� ǁŝƚŚ� >ŝŶĞ� DĂŶĂŐĞƌƐ͕�
ŵŽƐƚůǇ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵͬŵŝŶŽƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ǁŽƌŬ� ƉĂƚƚĞƌŶ� Žƌ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��� 
� � 
� 

ϳϬ� 



� 

/Ŷ� ŽƵƌ� ϮϬϭϴ� ƐƵƌǀĞǇ͕� ŽŶůǇ� ϯϴй� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨĞŵĂůĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚĂĨĨ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĨŽƌŵĂů� 
ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ϯϰй�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� 
ϴϮй� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨĞŵĂůĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚĂĨĨ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂů� Žƌ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ� ǁĂƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĨŝŐƵƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�;ϳϲйͿ͘� 

KƵƌ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ĨůĞǆŝďůĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ� ďĞƚƚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵƐ� ƐƚĂĨĨ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŽƉƚŝŽŶƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�EĞǁ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�&�YƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ� 
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘��� 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨůĞǆŝďůĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ďĞŝŶŐ� 
ƉŝůŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 

� 

� 
ϳϭ� 



� dĂďůĞ�ϯϯ�&Žƌŵ
Ăů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁ

ŽƌŬŝŶŐ�;ŐƌĞǇ�ďŽǆĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǌĞƌŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ
�ĞŝƚŚĞƌ�ŐĞŶĚĞƌͿ� 

Staff Category 
2015 

2016 
2017 

2018 
2019 

F 
M

 
F 

M
 

F 
M

 
F 

M
 

F 
M

 

�ĐĂĚĞŵ
ŝĐ�Θ

�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
ZĞƋƵĞƐƚĞĚ� 

�ƉƉƌŽǀĞĚ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�K
ŶůǇ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ
�dĞĂĐŚŝŶŐ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ
� 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ 

ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ 

ZĞ ƋƵĞƐƚĞĚ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Θ
� 

^Ƶ ƉƉŽƌƚ 

Total 

ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ 

ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ 

� � � � � � 
ϳϮ 



� 

� 

;ǀŝŝͿ� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ǁŽƌŬ�ĂĨƚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬƐ� 

KƵƚůŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ� 
ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƌŽůĞƐ͘� 

�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƵƚŝůŝƐĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă� 
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DĂŝƌŝ�,ĂĚĚŽǁ͗�͞�Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽŵƉƚ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă� 

ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŵĞ�ŝĨ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ� 

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ� 

ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�/�ǁƌŽƚĞ�ŵǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕��W^�ǁĂƐ� 

ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŵĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌ� 

ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬ͘���ŵŽĐŬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�WƌŽĨ�^ƚĞǀĞ� 

DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�/�^�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 

ŚĞůƉĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƉŚŶĞ� 

:ĂĐŬƐŽŶ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁŽƵůĚ�Ĩŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘͟�� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯϮ��ƌ�DĂŝƌŝ�,ĂĚĚŽǁ�ʹ�,ŽůĚĞƌ�ŽĨ�Ă��ĂƉŚŶĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�dƌƵƐƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
^ĐŚŽŽů͘�   
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5.6.  Organisation and culture  
;ŝͿ� �ƵůƚƵƌĞ� 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ƚŚĞŶĂ�^t�E��ŚĂƌƚĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŚĂǀĞ� 
ďĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ͕�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��� 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ� 
ƚŚĞ� �ŚĂƌƚĞƌ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘� dŚĞ� ^�d� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ďŽƚŚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ� 
ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘�tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ� 
ŽǀĞƌƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ďĞƚƚĞƌ͘� 
KƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ͗� 

x� Ă� ƐůŝŐŚƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ;ϲϬй� ƚŽ� ϲϯй� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ĨĞŵĂůĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� 
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂĨĨ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŬĞǇ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� 

x� Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�;ϰϲй�ƚŽ�ϲϯйͿ�;ϰϬй�ƚŽ�ϱϴй�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞƐͿ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů� 
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘� 

ďƵƚ�� 
x� Ă�ĚƌŽƉ�;ϲϯй�ƚŽ�ϰϮй�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĨĞŵĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͿ�ŝŶ� 

ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� 
x� Ă�ĚƌŽƉ�;ϱϬй�ƚŽ�ϰϬй�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĨĞŵĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͿ�ŝŶ� 

ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�� 
� 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�^�d�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚƵď� 
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ^D'� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ̂ ĐŚŽŽů͘� �� ŶĞǁ� ƉƵďůŝĐŝƚǇ� ĂŶĚ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƌŽůĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞͲŚŽůĚĞƌ� ǁŝůů� ĂĐƚ� ĂƐ� DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌ� 
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϭ͘� 
� 
�ĂƚĂ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĞŶŽƵŐŚ͘�tĞ� 
ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��W^�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ĂŶŶƵĂů� 
ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϭϮ͘� 
� 
dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝƐ�ĐŽͲĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ�ĂŶĚ��ƵďĂŝ� 
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞƋƵĂů�ƐŝǌĞ�;ƚŽ��ĚŝŶďƵƌŐŚͿ͘�dŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ� 
ƚŚĞƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ďŽƚŚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� 
ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ƐŽ� ǁĞ� ĨĞĞů� ĂďůĞ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� 
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘�� 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞŵďĞĚ� �KΘ�� ŝŶƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ŽƵƌ� �ŝƐƚĂŶĐĞ� 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƵďĂŝ�ĂŶĚ�DĂůĂǇƐŝĂ��ĂŵƉƵƐĞƐ�Ăƚ�Ă�ƉĂĐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ� 
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ��ĐƚŝŽŶ��ϭϯ͘� 
� 

;ŝŝͿ� ,Z�ƉŽůŝĐŝĞƐ�� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� 
,Z�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ� 
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� 
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ϳϰ� 



� 

ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ� 
ŽŶ�,Z�ƉŽůŝĐĞƐ͘� 

EĞǁ� ĂŶĚ� ƵƉĚĂƚĞĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ� ǀŝĂ� ƐƚĂĨĨ� ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ� ĂŶĚ� 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘��EĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ĂůƐŽ�ĨůĂŐŐĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�&ŝƌƐƚ�ϭϬϬ��ĂǇƐ�dŽŽůŬŝƚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� 
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�,Z�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŚŽ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů�,Z�ĂŶĚ� 
ůŽĐĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ŶĂŵĞĚ�,Z� 
ĂĚǀŝƐĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�,Z�WĂƌƚŶĞƌ�ǁŚŽ�ĂĚǀŝƐĞƐ�^D'�ŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĂŶĚ� 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘� 

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�,Z�ƉŽůŝĐǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� 
ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĞĚŝĂƚĞĚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�,Z�WĂƌƚŶĞƌ͘��^ĞŶŝŽƌ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ĚŽŽƌ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƐƚĂĨĨ� ĐĂŶ� ƌĂŝƐĞ� ĂŶǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ� 
ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,Z�ƉĂƌƚŶĞƌ͘� 

dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ� Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ĂƚƚŝƚƵĚĞ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚŝƐ� 
�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ� 
ƚŽ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͕�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� 
ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝƚ͘�� 

� 

;ŝŝŝͿ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ� 
ƚǇƉĞ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘��ǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ� 
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ� 
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�͚ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
ŽǀĞƌůŽĂĚ͛�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�Žƌ�ŵĞŶ͘� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯϰ͕�ĂƌĞ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�dΘZ�ĂŶĚ� 
dΘ^�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĞŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂďŽǀĞ� 
ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂƐ� Ă�ǁŚŽůĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ��Z^�ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;dĂďůĞ� ϭͿ͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�Ğǆ�ŽĨĨŝĐŝŽ�;Ğ͘Ő͘�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚƐ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ� 
ĨƌŽŵ�^D'Ϳ͕� ƐŽ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�͞ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͟�ŽĨ� 
ĨĞŵĂůĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ͘� 
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� 
ϳϱ� 



� 

� 
� 
dĂďůĞ�ϯϰ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵĂŝŶ��W^�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� 

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�� 

^ĞŶŝŽƌ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
'ƌŽƵƉ� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ� 
�ŽĂƌĚƐ� 

WƌŽďĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ� 

�ƚŚĞŶĂ�^t�E�^�d� 

^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚŝĞƐ� 
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ� 
dĞĂĐŚŝŶŐ� 
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ� 

W'Z��ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� 
'ƌŽƵƉ� 

ZĞŵŝƚ� 

dŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͕� 
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐĂƐĞƐ�
ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�
ƌĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� 
dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ� 
ƉƌŽďĂƚŝŽŶĞƌ� 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ� 
ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ� 
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘�� 
dŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ� 
ƚŽ��KΘ�� 
dŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ� 
^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ� 
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƉŽůŝĐǇ� 
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ� 
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�� 
dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� 
ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ͘�� 
dŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ� 
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�W'Z� 
dƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

ϮϬϭϰ�� 
й�&ĞŵĂůĞ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� 
;ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� 
ǁŽŵĞŶͿ� 
ϮϬй�; Ϳ� 

EŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� 

Ϯϱй�; Ϳ� 

ϲϴй�;ϭϯͿ� 

ϯϮй�;ϲͿ� 

ϮϬй�; Ϳ� 

Ϯϱй�; � 

ϮϬϭϴ� 
й�&ĞŵĂůĞ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� 
;ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶͿ�� 

ϮϮй�; Ϳ� 

ϯϵй�; Ϳ� 

ϯϬй�; Ϳ� 

ϱϮй�;ϭϭͿ� 

ϯϯй�;ϲͿ� 

ϯϲй�; Ϳ� 

ϳϭй�;ϱͿ� 

Staff Committees  
/�ϯ� 
/�^� 
/DW��� 
/WĂY^� 
/^^^� 

dŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�
ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ� 
^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 

EŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� 

� 
/�ϯ͗�ϰϱй�;ϮϭͿ� 
/�^͗�ϵй�; Ϳ� 
/DW��͗�ϭϳй�;ϭϬͿ� 
/WĂY^͗�ϭϭй�;ϴͿ� 
/^^^͗�ϭϳй�;ϵͿ� 

� 
ϳϲ� 



� 

� 

;ŝǀͿ� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�� 

,Žǁ�ĂƌĞ�ƐƚĂĨĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� 
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǁŽŵĞŶ�;Žƌ�ŵĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚͿ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͍�� 

dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽƉĞŶůǇ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ�ŽŶ� ̂ ĞŶĂƚĞ� ĂŶĚ� �ŽƵƌƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� 
,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ǁŚĞƌĞ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ZĂĨĨĂĞůůĂ�KĐŽŶĞ�;/DW��Ϳ͕�sŝĐŬŝ�̂ ƚŽŶĞ� 
;/�ϯͿ�ĂŶĚ�'ŝůůŝĂŶ�dŚŽŵƐŽŶ�;�>dͿ�ĂŶĚ�DƐ�ZĂĐŚĞů�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƐĞƌǀĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘��ƌ� 
�ŵĂŶĚĂ�>ǇŶĞƐƐ�;W^Ϳ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ��ŽƵƌƚ͘� 
� 
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ;ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�W�Z͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ͕� ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕� ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘���ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ� 
ĨĞŵĂůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

x� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĞƌĐĞĚĞƐ�DĂƌŽƚŽͲsĂůĞƌ�Ͳ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ� 
�ŶĞƌŐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ͳ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;Z^�Ϳ� 

x� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZĂĨĨĂĞůůĂ�KĐŽŶĞ�Ͳ�Z�&�ϮϬϮϭ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉĂŶĞů�� 

;ǀͿ� tŽƌŬůŽĂĚ�ŵŽĚĞů�� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ� 
ŽŶ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ� 
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů� 
ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ͘��� 

dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵƵĐŚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� Ăƚ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ůĞǀĞů� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂƚƚĞƌ� ŽĨ� 
ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ��ƌŽŶǌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ǀĞƌǇ� 
ƌŝŐŝĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽĨƚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛� 
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ƚŝŵĞ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ� 
;ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͿ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ� 
ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�^W�Ɛ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�,ŽZ/Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ͘� 

tŽƌŬůŽĂĚ� ďĂůĂŶĐĞ� ŝƐ� Ă� ŵĂƚƚĞƌ� ŽĨ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� Ăƚ� W�Z͕� ǁŚĞƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉƌŽĨŝůĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� 
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽZ/�ĂƐ�ďĞƐƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘�W�Z�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
ĂŶĚ� ͞ĐŽůůĞŐŝĂů͟� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕� ƵŶĚĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵĞƐ� Ăůů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ �dͿ͘�EĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ� 
Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǀŝĂ�ƉŚĂƐĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ͕ ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ� 
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ��ĐƚŝŽŶ��ϴ͘� 

KƵƌ� ƐƚĂĨĨ� ƐƵƌǀĞǇ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ŽŶůǇ� ϱϱй� ;ϰϴй� &ͬϱϳй� DͿ� ŽĨ� ƐƚĂĨĨ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƌŬůŽĂĚ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ŽŶůǇ�ϰϲй� ;ϯϵй� &ͬϰϴй�DͿ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘� tŚŝůƐƚ� 
ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌŝŐŝĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů͕ Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ� 
ŚŽǁ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŽƌŬůŽĂĚ� ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ǁĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƐƚĂĨĨ� 
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďǇ��ĐƚŝŽŶ��ϳ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�tŽƌŬůŽĂĚ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘� 

� 

� 
ϳϳ� 



� 

;ǀŝͿ� dŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲ 
ƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘� 

dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŚŽůĚƐ� ŝƚƐ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϬĂŵ� ĂŶĚ� ϰƉŵ� ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĂŶĚ� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��ŶǇ� 
ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕� ǁŚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� ̂ ŽĐŝĂů� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� ĂƌĞ� 
ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ͕� ŽŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ;Error!  
Reference source not found.Error! Reference source not found.Ϳ͘� 

^ŽŵĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƚĂĨĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�DĂůĂǇƐŝĂ�ĂŶĚ��ƵďĂŝ��ĂŵƉƵƐĞƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�Žƌ� 
ůĂƚĞ�ƚŝŵŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕��ƵďĂŝ�ĂŶĚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ� 
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�� 

KƵƌ� ϮϬϭϴ� ƐƵƌǀĞǇ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ĂŶ� ϭϭй� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ǁŽŵĞŶ� ;ϱϱйͿ� ĂŶĚ� ŵĞŶ� ;ϲϲйͿ� 
ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ� 
ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘�� 

dŚĞ� ƐƚĂĨĨ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� 
ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ͘��ŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�͞>ĞĂĚŝŶŐ�ďǇ� 
ĞǆĂŵƉůĞ͕͟�ǁŚĞƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ� 
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬĂŵ�ĂŶĚ�ϰƉŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďǇ��ĐƚŝŽŶ��Ϯ͘�� 

� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯϯ�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�/DW���ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Z�Ɛ�ĂŶĚ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůůǇͲ
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�;�ƌ�:ĂŵŝĞ�'ĂůůĂŐŚĞƌͿ͕�ƉƵď�ƋƵŝǌ͕�ůƵŶĐŚ͕� 
ĐŽĨĨĞĞ͕�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌŝŶŬƐͬŵŝŶĐĞ�ƉŝĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ� 

� 

� 
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� 

;ǀŝŝͿ� sŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ďƵŝůĚƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕� 
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƵƐĞĚ͘� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�Ăůů�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ� 
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯϴ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ� 
ϰϬͿ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯϵͿ͘� 
/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ă�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƵŝůĚ�Ă�͞ƉĞŶͲƉŽƌƚƌĂŝƚ͟� 
ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͞ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕͟�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ� 
ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͖�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�� 

tĞ� ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĂƐ� ƌŽůĞ� ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� 
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ũƵŶŝŽƌ�ƉĞĞƌƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯϳͿ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�
ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞͲǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞŵĂůĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�
ƵŶĚĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞͲǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁĞƌĞ�
ĨĞŵĂůĞͿ͘��ůƐŽ͕�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�WŚ��ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�
ĨĞŵĂůĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�</d�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚͲ
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĨĞŵĂůĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ǀŝĞǁ� ƚŽ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌŵ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� 
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
� 
tĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�</d�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϭϮ͘�� 

KƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ƌŽůĞͲŵŽĚĞůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

x� KĨ� ƚŚĞ�ϲ� ̂ ĐŚŽŽůͲŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ,ŽŶŽƌĂƌǇ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ͕� ϰ�ŽĨ� 
ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĞŵĂůĞ�;ϲϲйͿ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯϲͿ͘� 

x� dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŚŽƐƚƐ�ϭϬϬй�;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ĨĞŵĂůĞ�&ĞůůŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ� 
ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�;&Z^�Ϳ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�KĐŽŶĞ�;ĂůƐŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ĨĞŵĂůĞ�&ĞůůŽǁ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͕�DĂƌŽƚŽͲsĂůĞƌ�ĂŶĚ�^ƚŽŶĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰϬͿ͘�� 

x� dŚĞ�W'Z�'�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�͚�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ĞĐƚƵƌĞ͕͛�ŽŶĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐŝƐƚ��ĂŵĞ�:ŽĐĞůǇŶ��ĞůůͲ�ƵƌŶĞůů�ǁŚŽ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĂĚŝŽ�ƉƵůƐĂƌƐ�ǁŚŝůƐƚ�Ă�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�� 

� 
�ĂĐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƉĂƚĐŚǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�/^^^�ĂŶĚ�/WĂY^�ďĞŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ůŽǁ͕�dĂďůĞ�ϯϱ͘�� 
� 
tĞ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�W'Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�
ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϭϭ͘�� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 

� 
ϳϵ� 



� 

dĂďůĞ�ϯϱ�^ĞŵŝŶĂƌ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ƉĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

Institute  Year   M  F  % F  
/�ϯ� ϮϬϭϱ� ϰϲ� ϭϵ� Ϯϵй� 

� ϮϬϭϲ� ϯϬ� ϮϬ� ϰϬй� 

� ϮϬϭϳ� ϯϰ� Ϯϴ� ϰϱй� 
�  ϮϬϭϴ� ϯϮ� Ϯϵ� ϰϴй� 
� ϮϬϭϵ� ϯϯ� ϭϵ� ϯϳй� 
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ϮϬϭϱ� ϭϰ� ϱ� Ϯϲй� 

� ϮϬϭϲ� ϭϵй� 

� ϮϬϭϳ� ϭϰй� 
� ϮϬϭϴ� ϭϲй� 
�  ϮϬϭϵ� ϭϭ� ϵ� ϰϱй� 

/W�Y^� ϮϬϭϱ� ϭϵ� ϲ� Ϯϰй� 

� 
� 

ϮϬϭϲ� 
ϮϬϭϳ� Ϯϲ� ϱ� 

ϯй� 
ϭϲй� 

�  ϮϬϭϴ� ϭϰй� 
� ϮϬϭϵ� ϭϰй� 

/^^^� ϮϬϭϱ� Ϯϵ� ϭϬ� Ϯϲй� 

� ϮϬϭϲ� ϯϮ� ϱ� ϭϰй� 

� 
� 

ϮϬϭϳ� 
ϮϬϭϴ� ϯϰ� ϵ� 

ϭϱй� 
Ϯϭй� 

�  ϮϬϭϵ� Ϯϯ� ϵ� Ϯϴй� 

/DW��� ϮϬϭϱ� ϯϬй� 

� 

� 
� 

ϮϬϭϲ� 

ϮϬϭϳ� 

ϮϬϭϴ� 

ϭϳй� 

Ϯϳй� 

ϮϬй� 

� ϮϬϭϵ� ϭϳй� 
� 
� 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ��ƌŽŶǌĞ��ǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ŝŶƐƚŝŐĂƚĞĚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŝŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝƚƐ�ǁĞďƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�dǁŝƚƚĞƌ�ĨĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ� 
;dĂďůĞ�ϯϲ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϯϰͿ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŝƚƚůĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ� 
ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂůĞ� ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϳϬй͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞůǇ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞƐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ� 
ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ� 
ůŽŽŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�Ěƌŝůů�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ� 
ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƵŶĚĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ĐƚŝŽŶ��ϱ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ͘�� 

� 

� 

� 
ϴϬ� 



� 

dĂďůĞ�ϯϲ�tĞďƉĂŐĞ�ŝŵĂŐĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ� 

�W^� tĞďƉĂŐĞ� 

�� ϬϭͬϬϴͬϮϬϭϴ� ϬϭͬϬϳͬϮϬϭϵ� ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϬ� 

&ĞŵĂůĞ� ϭϰϬ� ϴϬ� ϴϲ� 

DĂůĞ� ϯϯϭ� ϭϴϳ� ϭϱϴ� 

dŽƚĂů�� ϰϳϭ� Ϯϲϳ� Ϯϰϰ� 

&ĞŵĂůĞ�й� ϯϬй� ϯϬй� ϯϱй� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 
ϴϭ� 



� 

� 

� 

� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϯϰ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽŽů͕�ϮϬϭϲ�Ͳ�ϮϬϮϬ� 

� 

� 
ϴϮ� 



� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ǁĞ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ϭϱ� ǇĞĂƌͲŽůĚ� ŝŵĂŐĞƐ� ŝŶ� ŵƵĐŚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� 
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�KƉĞŶ��ĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŝƚƚůĞ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ� 
ŵĂƚĞƌŝĂů͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�^�d�ŚĂƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ� 
ŝƚƐ�ŝŵĂŐĞ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ� 
ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŽƵƌ� 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌƌĂŶŐĞ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉŚŽƚŽͲƐŚŽŽƚ͘� KŶĐĞ� ŽƵƌ� ŝŵĂŐĞ� ďĂŶŬ� ŝƐ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ��ϱ͘� 

� 
� 

� 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�'ŝůůŝĂŶ�dŚŽŵƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ��W^�
ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�;ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞůͿ�ƚŽ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞƉƵƚǇ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŽůĞ͕� 
ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ŚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŝŶ�dΘ>͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕� 
'ŝůůŝĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůŝŬĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ƚŚĞŶĂ� 
^t�E�ƐĐŚŽůĂƌƐ͘� 
� 

� 

� 

� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯϱ��WƌŽĨĞƐƐŽƌ�'ŝůůŝĂŶ�dŚŽŵƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ��W^�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞƉƵƚǇ�WƌŝŶĐŝƉĂů� 

� 

� 
ϴϯ� 



� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϯϲ�ϮϬϭϳ͕�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŶŶĞ�EĞǀŝůůĞ͕�K��͕�&Z�ŶŐ͕�&Z^͕�ŽŶĞ�ŽĨ�/DĞĐŚ�͛Ɛ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ϳ� 
ŵŽƐƚ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϳϬ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϭϮϬ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�� 

� 

� 

� 
ϴϰ� 



� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϯϴ�&Žƌ�ϮϬϭϳ��ŚŝŶĞƐĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘��Zt�:ŝĂ�Eŝ�
;ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ�ĂŶĚ��ŚƵŶŵĞŝ��ŚĂŶŐ�;ŶĂŶŽƉŚŽƚŽŶŝĐƐͿ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘� 

� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯϵ�^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ϮϬϭϱ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�t/^��ĂŶĚ�t�^͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ� 
ďŽƚŚ͘�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĂǇ�
ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ��W^�t�^�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZĂĨĨĂĞůůĂ�KĐŽŶĞ͘� 

� 

� 

� 
ϴϱ� 



� 

&ŝŐƵƌĞ�ϰϬ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĞƌĐĞĚĞƐ�DĂƌŽƚŽͲ
sĂůĞƌ�;ďŽƚƚŽŵ�ƌŽǁ͕�ůĞĨƚͿ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZĂĨĨĂĞůůĂ�KĐŽŶĞ͕�K���;ďŽƚƚŽŵ�ƌŽǁ͕�ƚŚŝƌĚ�ĨƌŽŵ�ůĞĨƚͿ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ� 
Z^�͛Ɛ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ŝƌƉŽƌƚ͕�
ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϵ�� 
� 

;ǀŝŝŝͿ� KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ� 
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ͘�,Žǁ�ŝƐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͍� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͘��� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ� 
ŽĨ� ŝƚƐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ͕� ĨƌŽŵ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƐĞŶŝŽƌ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝĂƚĞ͕�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰϭ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϰϮͿ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭϬ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ��W^� 
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ϳϬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨͬƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϰϬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨĞŵĂůĞ� 
ƐƚĂĨĨͬƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�;ΛŚǁĞŶŐĂŐĞͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ŵĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ;ďŽƚŚ� ĨĞŵĂůĞͿ� ĂŶĚ� ,th� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ϭϮ� 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ̂ ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ̂ ƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� �ǆƉĞĚŝƚĞ� �ŵďĞĚĚŝŶŐ� 
WƵďůŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;^��ͲW�ZͿ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝůƐ�h<�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ� 
ĂŶĚ� ĞŵďĞĚ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƉƵďůŝĐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ;W�ZͿ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� 
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�� 

KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞŐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶ�W�Z͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ� 
ƐƵƌǀĞǇ͕�ϲϵй�ŽĨ� ĨĞŵĂůĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϱϳй�ŽĨ�ŵĂůĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ� ƚŚŝƐ͕� 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϱϲй�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϯϱй�ŽĨ�ŵĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘� 

Word count: 1840  

� 
ϴϲ� 



� 

,ĞůĞŶ��ƌŝĚůĞ�;�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕� /�ϯͿ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŽŶ�ĂŶ� 
�W^Z���ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ϯͲϳ�ǇĞĂƌ� 
ŽůĚƐ� ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 
ĐĂƌĞĞƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ũŽď� ƌŽůĞƐ͕� ƐĞĐƚŽƌƐ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� 
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘� ^ŚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ� ϮϬ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ƚŽ� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W^�^�d͘��ƌ��ƌŝĚůĞ�ǁŝůů� 
ĂůƐŽ� ďĞ� ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ� ^d�D� ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� 
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐŽ�h'͕�W'Z�ĂŶĚ�Z��^�d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ� 
ƚŚŽƐĞ�ƌŽůĞƐ͘� 

� 

&ŝŐƵƌĞ�ϰϭ��ƌ�,ĞůĞŶ��ƌŝĚůĞ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�/�ϯ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƚŽ��W^�^�d�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƚŚĞŶĂ�^t�E�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉ͘� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�tĂƚƚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�^d�D� 
^ŽĐŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ĨŽƵƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ� 
ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ� 
�ƵƌƌŝĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 
� 
͞dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� 
ĨƌŝĞŶĚƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶ� ƚŽĚĂǇ͘� tĞ� ƌĞĂůůǇ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŬŝĚƐ� ůŽǀĞĚ� ŝƚ͊� /� 
ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĞ� 
Ă� ƉĂƚŚ� ŝŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘͟� 

� 

&ŝŐƵƌĞ�ϰϮ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ��W^͕�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ƚŚĞŶĂ�^t�E�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĐŚĞŵĞ͕�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĞŐŝƐ�ŽĨ�tĂƚƚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�^d�D͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă� 
ƐƚƌŽŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ͘� 

� 

  

� 

� 
ϴϳ� 



� 

6.  FURTHER INFORMATION  
Recommended word count: Bronze: 500 words  |  Silver: 500 words  

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� 

&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� ,th� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� dƌĂĚĞ�
hŶŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ǁĞĞŬůǇ͕�ůŝĂŝƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚĂŬĞŶ͘�� 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ŶŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ͟�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ�ĚŝĞƚ͘�&Žƌ�ƐƚĂĨĨ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ŶŽ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ͟�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
͞ďĞƐƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰϰͿ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�;ϭͿ�ǁĞĞŬůǇ��ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�dƌĂĚĞ�hŶŝŽŶƐ͕�;ϮͿ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ� ͞ ƉƵůƐĞ� ƐƵƌǀĞǇƐ͟� ;ϯͿ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƐƚĂĨĨ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� Ɛƚŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨƵůů� ƉĂǇ͕� ;ϰͿ� 
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�Ğ͘Ő͘�ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
;ϱͿ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĚƌŽƉͲŝŶ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕�
;ϲͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌͲďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�;ϳͿ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Ğ͘Ő͘�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕��ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘� 

dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ƵƐŝŶŐ� DŝĐƌŽƐŽĨƚ� dĞĂŵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� ̂ ĐŚŽŽů� ůĞĂĚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŽƉĞŶ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� 
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƚĂŬĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ďƌĞĂŬƐ͕� ĂĐƚŝǀĞůǇ� ƵƐĞ� ĂŶŶƵĂů� ůĞĂǀĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂŶĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘��>ŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ĨůĞǆŝďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘�� 

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�tĞ�ǁŝůů� 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŶŽ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� 
� 

� 

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌ�^ĂůĞŬ͛Ɛ�ĞǇĞͲĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĨĂĐĞ� 
ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĚŽŶĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů� 
tŽƌŬĞƌƐ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗��ƌ�^ĂůĞŬ͕�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ� 
ďĞƐƚ�ǀŝĚĞŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�/DW����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� 

&ŝŐƵƌĞ�ϰϯ��ƌ�<ĂƌŝŶĂ�^ĂůĞŬ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝŶ�/DW��� 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�

�

�

�

� 
ϴϴ� 



�

� 

� 
'U�.DULQD�6DOHN��5HVHDUFK�$VVRFLDWH� LQ�,03((�KDV�EHHQ�XVLQJ�FRORXUIXO��SDWWHUQHG�FRWWRQ� 
WR�FUHDWH�H\H�FDWFKLQJ�IDFHPDVNV�WR�GRQDWH�WR�FDUHUV��+HU�FRQWULEXWLRQ�KDV�EHHQ�IHDWXUHG�RQ� 
&KDQQHO� �¶V� 1HZV� DW� )LYH� DQG� LQ� WKH� 8QLYHUVLW\¶V� 1HZVOHWWHU� 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Śǁ͘ĂĐ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬϮϬϮϬͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲƐƚĞƉƐͲƵƉͲĐŽǀŝĚͲϭϵ͘Śƚŵ � IURP� 
ZKLFK�WKH�IROORZLQJ�TXRWDWLRQ�LV�WDNHQ�� 
� 

�³���ZKHQ�,�VDZ�RQ�WKH�QHZV�WKDW�VRFLDO�ZRUNHUV�DQG�FDUH�KRPHV� 
DUH�VWUXJJOLQJ� ���,�WKRXJKW�,�FRXOG�XVH�P\�VNLOOV�WR�GR�VRPHWKLQJ� 
XVHIXO�����7KH�VLWXDWLRQ�ZH�DUH�DOO�IDFLQJ�QRZ�GXH�WR�WKH�ORFNGRZQ� 
LV� KDUG� RQ� HYHU\RQH�� FDQ� FDXVH� VDGQHVV� DQG� GHSUHVVLRQ�� «� E\� 
FKRRVLQJ� EULJKW� DQG� FRORXUIXO� SDWWHUQV� ,� FRXOG� EULQJ� DW� OHDVW� D� 
OLWWOH� ELW� RI� MR\� WR� ERWK� SDWLHQWV� DQG� FDUHUV�� 7KDQNV� WR� WKH� 
8QLYHUVLW\�JLYLQJ�XV�WKH�SRVVLELOLW\�WR�ZRUN�IURP�KRPH�,�KDYH�D� 
ORW�RI�IOH[LELOLW\�ILQGLQJ�WLPH�IRU�DFDGHPLF�DQG�YROXQWDU\�ZRUN´� 

� 

Word Count: 514  

7.  ACTION PLAN  
dŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� 
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƚĂďůĞ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞĨŝŶĞ�ĂŶ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐͬŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶͬƉŽƐŝƚŝŽŶ;ƐͿ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘�� 

dŚĞ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘� 
�ĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�^ƉĞĐŝĨŝĐ͕�DĞĂƐƵƌĂďůĞ͕��ĐŚŝĞǀĂďůĞ͕� 
ZĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�dŝŵĞͲďŽƵŶĚ�;^D�ZdͿ͘� 

^ĞĞ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͘�� 

� 

� 

� 

� 

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϱ͘�Ξ�ƋƵĂůŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�hŶŝƚ�DĂǇ�ϮϬϭϱ͘�� 
�ƚŚĞŶĂ�^t�E�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ��ƋƵĂůŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�hŶŝƚ͗�ϬϭϭϭϯϮϬϱϳ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ƚŚĞŶĂ�^t�E��ŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ� 
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽŶůǇ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƉǇŝŶŐ� 

� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�ƉƵďƐΛĞĐƵ͘ĂĐ͘ƵŬ� 

� 
ϴϵ� 



� � � 

K
Ƶƌ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ��ŚĞĐŬ�>ŝƐƚ͕�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ͘�t

Ğ�ŚĂǀĞ� 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ŶƵŵ

ďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁ
ŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Priority Action�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƚĂďůĞ͘  

Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ� 

C1  
�ƐƚĂďůŝƐŚ�^�d�ĂƐ� 

^ƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚŽǁ
Ɛ�ƚŚĂƚ� 

�ůĞĂƌůǇ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ� 
^�d��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��Wt

'� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

^ĞƉ�ϮϮ� 
^ƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ

�Ăƚ�ůĞĂƐƚ� 
ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚƵď�ĨŽƌ� 

ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚŝŶ� 
ŽĨ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞŐƵůĂƌůǇ� 

�ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 
ϴϬй

�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�Ăǁ
ĂƌĞ�ŽĨ� 

^ĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵ
ĞŶƚ� 

^ĐŚŽŽů�ŽŶ��K
Θ
�� 

ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ� 
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͘� 

ŽƵƌ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ĂƐ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

ŵ
ĂƚƚĞƌƐ͘� 

ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘� 
ŵ
ĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ƐƚĂĨĨ� 

ƐƵƌǀĞǇ͘� 
WĂŐĞ�ϭϭ͘� 

C2  

K
ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� 

ĐƵůƚƵƌĞ͘�� 
WĂŐĞ�ϳϰ͘� 

Priority Action.��ŶƐƵƌĞ� 
ĐŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů� 
ŵ
ĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ� 

ƚŽ͘� 

t
Ğ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĨƌŽŵ

�ŽƵƌ� 
'ŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ��ŚĞĐŬ�>ŝƐƚ� 
ƚŚĂƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁ

ŽƌŬͲůŝĨĞ� 
ďĂůĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ� 
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ͘� 

� 

�ůĞĂƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ� 
^D

'͘� 

WŽůŝĐǇ�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ� 

ƐƚĂĨĨ͘� 

,K
^�ĂŶĚ�,ŽZ/Ɛ�ůĞĂĚ�ďǇ� 

ĞǆĂŵ
ƉůĞ�ǁ

ŝƚŚ�ŶŽ�ŵ
ĞĞƚŝŶŐƐ� 

ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ϭϬ͘ϬϬͲ 
ϭϲ͘ϬϬ͘� 

,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ� 
,ĞĂĚƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ͘� 

D
ĂǇ�ϮϬ� 

^ĞƉ�ϮϮ� 
�ŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŵ

ƉůĞŵ
ĞŶƚĞĚ͘� 

&Ğŵ
ĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐĂŵ

Ğ� 
ǁ
ŽƌŬͬůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŵ

ĂůĞ� 
ƐƚĂĨĨ͕�ĂƐ�ŵ

ĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ� 
ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ͘� 

� 
ϵϬ 



� Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ� 

C3  
D
ĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�h

'� 
�ƵƌƐĂƌǇ�ƐĐŚĞŵ

Ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ� 

^/t
'
�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 

:ƵŶ�ϮϬ� 
�ŶŶƵĂů� 

dĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϭ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ� 
ďƵƌƐĂƌǇ�ƐĐŚĞŵ

Ğ�ĨŽƌ� 
ĂƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ� 

ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƵŵ
ŵ
Ğƌ� 

ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ
�ĞĂĐŚ�ĐŽŚŽƌƚ� 

K
ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� 

ĨĞŵ
ĂůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ǁ
ŝƚŚ� 

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ� 
ŽĨ�ŵ

ŝŶŝŵ
Ƶŵ

�ϲ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂƐ� 
ĐƵůƚƵƌĞ͘�� 

ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ
� 

ƚŽ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ� 
ŵ
ĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ͘� 

WĂŐĞϳϰ͘� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘� 

ďƵƌƐĂƌŝĞƐ͘� 

C4  
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�h

'� 
�ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�͞ůŽŶĞůǇ� 

t
ŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽǁ

� 
^/t

'
�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 

^ĞƉ�ϮϬ� 
^ĞƉ�Ϯϯ� 

^ƵƌǀĞǇ�Ăŵ
ŽŶŐ�ĨĞŵ

ĂůĞ�h
'�ƚŽ� 

ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁ
ŝƚŚ�ůĞƐƐ� 

ĐŽŚŽƌƚ�ĞĨĨĞĐƚ͘͟� 
ŶƵŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ�ǁ
Žŵ

ĞŶ�ŝŶ� 
ŵ
ĞĂƐƵƌĞ�ŝĨ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� 

E
Ƶŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ�h
'� 

ƚŚĂŶ�ϱ�ĨĞŵ
ĂůĞƐ͘� 

ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁ
ŝůů� 

ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ� 

>ŽŶĞůǇ�ĐŽŚŽƌƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝƐ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁ

ŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ� 
ŶĞƚǁ

ŽƌŬŝŶŐ͕�ǁ
ŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ� 

ŐĞŶĚĞƌ͘�� 
ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ� 

Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ͘� 

ϴϬй
�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘�� 

WĂŐĞ�ϭϴ͘� 
ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ǁ

Žŵ
ĞŶ�ŶŽƚ� 

ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�^d�D
͘� 

C5  

sŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞ� 
ŵ
ŽĚĞůƐ͘�� 

WĂŐĞ�ϳϵ͘� 

Priority Action.�/ŶĐƌĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ� 
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĞŵ

ĂůĞ�ƌŽůĞ� 
ŵ
ŽĚĞůƐ͘� 

ϮϬϭϱ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ǁ
Žŵ

ĞŶ�ŝŶ��W^�ƐŚŽǁ
ĞĚ� 

ůŽǁ
�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ� 

ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ĂƵĚŝƚ� 
ƐŚŽǁ

Ɛ�ůŝƚƚůĞͬŶŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁ
Ŷ�ƚŚĞ� 

ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵ
ƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌŽůĞ� 

ŵ
ŽĚĞůƐ͘�t

Ğ�ǁ
ĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ� 

ŵ
ŽƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƌŽůĞ� 

ŵ
ŽĚĞůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘� 

>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ� 
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵ

ĂƚĞƌŝĂů͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� 
ŶƵŵ

ďĞƌ�ŽĨ�ĨĞŵ
ĂůĞ�ƐĞŵ

ŝŶĂƌ� 
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘� 

�Wt
'�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�� 

D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϭ� 

WĞƌŵ
ĂŶĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�

ƉŽƐƚĞƌƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�h
'
�ĂŶĚ� 

K
ƉĞŶ��ĂǇƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� 

�ƋƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� 
ǁ
Žŵ

ĞŶ�ĂŶĚ�ŵ
ĞŶ�ŝŶ�Ăůů� 

ĐŚĂŶŶĞůƐ�;ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� 
ŽŶůŝŶĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�ŵ

ĞĂƐƵƌĞĚ�ǀŝĂ� 
ĨŝŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 

� 

� 
ϵϭ 



� Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ� 

C6  
/ŵ

ƉƌŽǀĞ�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� 

K
Ƶƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ� 

Ͳ��ƵůůĞƚŝŶ�ďĞƚǁ
ĞĞŶ�^D

'
�ĂŶĚ� 

^�d��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�ϮϮ� 

Y
ƵĂƌƚĞƌůǇ�ďƵůůĞƚŝŶŐ� 

ďĞƚǁ
ĞĞŶ�^D

'
�ĂŶĚ� 

ƐŚŽǁ
ĞĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ͘� 
^ĐŚŽŽů͘� 

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^D
'
ͬ� 

�ƵůƚƵƌĞ� 
�ĐĂĚĞŵ

ŝĐ�^ƚĂĨĨ͘� 
ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� 

,ŽZ/Ɛ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
WĂŐĞƐ�ϭϰ͕ϭϳ͘  

ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ͘� 
Ͳ��ŝƐƐĞŵ

ŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ͘� 

ƌĞƐƵůƚƐ͘� 
^ƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĞŵ

ŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� 
ϮϬй

�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚĂĨĨ� 
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ� 
ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� 

C7  

t
ŽƌŬůŽĂĚ�ŵ

ŽĚĞů � 
WĂŐĞ�ϳϳ͘� 

Priority Action.�/ŵ
ƉƌŽǀĞ� 

ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ďǇ� 
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� 
ŽĨ�ǁ

ŽƌŬůŽĂĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͘� 

ZĞĐĞŶƚ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ� 
ƐŚŽǁ

ĞĚ�ǁ
Ğ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� 

ŝŵ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� 

ŽĨ�ǁ
ŽƌŬůŽĂĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚŽǁ
ĞĚ�Ă� 

ŐĞŶĚĞƌĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ� 
ǁ
ŽƌŬůŽĂĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ� 
ǁ
Žŵ

ĞŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůĞƐƐ� 
ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂŶ�ŵ

ĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ� 
ǁ
ĂƐ�ĨĂŝƌ͘� 

� � 

'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ůŝŶĞ� 
ŵ
ĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ

ĞĞƐ� 
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�W�Z͘� 

^�d��ŚĂŝƌ� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϭ� 

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬй
�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ� 

ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ
�ƐƚĂĨĨ� 

ƐƵƌǀĞǇ͘� 

� 
ϵϮ 



� Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ� 

C8  
ZĞŝŶĨŽƌĐĞ� 

K
Ƶƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŚŽǁ

ĞĚ�ƚŚĂƚ� 
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�,ŽZ/Ɛ͘� 

^�d��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�,ŽZ/Ɛ͘� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

�ŶŶƵĂů� 
'
ƵŝĚĂŶĐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�,ŽZ/Ɛ� 

ŝŵ
ƉůĞŵ

ĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� 
ǁ
Ğ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĐŽŵ

ƉůŝĂŶĐĞ� 
t
ŽƌŬůŽĂĚ�ŵ

ŽĚĞů� 
ƉŚĂƐĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ� 

ǁ
ŽƌŬůŽĂĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕� 

D
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� 

ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ� 
WĂŐĞ�ϳϳ͘� 

ŵ
ŽŶŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� 

ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨĂŝƌ� 
ĐŽŶĨŝƌŵ

ĞĚ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘� 
ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽŽů͘� 

ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

C9  

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
WĂŐĞ�ϲϰ� 

WƌŽǀŝĚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ
Ɛ�ĨŽƌ� 

ĨŽƌŵ
ŝŶŐ�h

'�ĂŶĚ�W'
Z� 

ĨĞŵ
ĂůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ� 

ŶĞƚǁ
ŽƌŬƐ͘� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁ
Ŷ�ƚŚĞ� 

ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵ
ƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌŽůĞ� 

ŵ
ŽĚĞůƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă� 

ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘�t
Ğ�

ǁ
ĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ� 

ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 

ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĞŵ
ĂůĞ�ƌŽůĞ� 

ŵ
ŽĚĞůƐ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŽĐŝĂů� 
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�t

�^� 
ƉƌŽŐƌĂŵ

ŵ
ĞƐ͘� 

^/t
'
�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ� 

^�d�W'Z�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϯ� 

ZĞŐƵůĂƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁ
ŚŝĐŚ� 

ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŽĨ��W^�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� 
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘� 

&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ
�ĞǀĞŶƚƐ� 

ĚĞŵ
ŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ� 

ŝŵ
ƉĂĐƚ�ŽŶ�ĨĞŵ

ĂůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ŝŶ��W^͘� 

� � � � � 

� 
ϵϯ 



� Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ� 

C10  
Priority Action.�dŽ� 

�ŶĂďůĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŵ
ĂŝŶƚĂŝŶ� 

^ƚĂĨĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ� 
,Ž^�ĂŶĚ�^�d��ŚĂŝƌ͘� 

D
ĂǇ�Ϯϭ� 

D
ĂǇ�Ϯϯ� 

&ƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
ĞŶĂďůĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŵ

ĂŝŶƚĂŝŶ� 
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� 

ǁ
ŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵ

ŝŶŝŵ
Ăů� 

ƵƉ�ƚŽ�άϭϬŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
&ůĞǆŝďůĞ�ǁ

ŽƌŬŝŶŐ� 
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� 

ǁ
ŚŝůĞ�ŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬ͘� 

ĐĂƌĞĞƌ�ŝŵ
ƉĂĐƚ͘� 

ĂĐĂĚĞŵ
ŝĐ͘� 

ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ� 
ǁ
ŚŝůĞ�ŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬ� 

ďƌĞĂŬƐ͘� 
ǁ
Ğ�ǁ

ŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ� 
K
Ƶƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁ

ĞĚ�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ

Ɛ�ǁ
ŝƚŚ�ƐƚĂĨĨ� 

WĂŐĞ�ϲϴ͕�ϳϬ  
�ĐĂĚĞŵ

ŝĐ�ZĞƚƵƌŶĞƌƐ� 
ƚŚĂƚ�ǁ

ŚŝůĞ�ǁ
Ğ�ŚĂĚ�ĂŶ� 

ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ
�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬ�� 

^ĐŚĞŵ
Ğ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶĞƌƐ� 
ĚĞŵ

ŽŶƐƚƌĂƚĞ�;ϭͿ�ϭϬϬй
�ĂƌĞ� 

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁ
ŚŝůĞ� 

ĨƌŽŵ
�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬƐ�ƐŽŵ

Ğ� 
Ăǁ

ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵ
ŝĐ� 

ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ� 
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŚŽǁ

ĞĚ�ƚŚĂƚ� 
ZĞƚƵƌŶĞƌƐ�^ĐŚĞŵ

Ğ͘�;ϮͿ�dŚĂƚ� 
ďƌĞĂŬ͘� 

ƐŽŵ
Ğ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂĚ� 

ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͛� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�t

Ğ�ǁ
ĂŶƚ�ƚŽ� 

ĐĂƌĞĞƌƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ� 

� 
ŝŵ

ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� 
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘� 

ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌĞĞƌ� 
ďƌĞĂŬƐ͘� 

� 

C11  

^Ğŵ
ŝŶĂƌƐ� 

WĂŐĞ�ϳϵ� 

Priority Action.��ŶƐƵƌĞ� 
ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵ

ĂůĞ� 
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ƐĞŵ

ŝŶĂƌ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ

͘� 

K
Ƶƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƐĞŵ

ŝŶĂƌ� 
ƐƉĞĂŬĞƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐŚŽǁ

Ɛ� 
ƚŚĂƚ�ǁ

Žŵ
ĞŶ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌͲ 

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ǁ
ŝƚŚ�ůĂƌŐĞ� 

ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĨĞŵ

ĂůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ďĞƚǁ
ĞĞŶ� 

ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ͘�� 

� 

ϭ͘�^Ğŵ
ŝŶĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ� 

ƉƌŽŵ
ŽƚĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� 

ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘� 

Ϯ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁ
Žŵ

ĞŶ�ƌŽůĞ� 
ŵ
ŽĚĞůƐ͘� 

,ŽZ/Ɛ�ĂŶĚ�ƐĞŵ
ŝŶĂƌ� 

ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͘� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϭ� 

�ĐƌŽƐƐ�Ăůů�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱй

�ŽĨ� 
ƐĞŵ

ŝŶĂƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ǁ
Žŵ

ĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�� 

� 
ϵϰ 



� Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ� 

C12  
,ŽůĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů� 

^ƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ� 
ϭ͘�,ŽůĚ�ĂŶŶƵĂů�ŶĞƚǁ

ŽƌŬŝŶŐ� 
,ŽZ/Ɛ� 

D
ĂǇ�Ϯϭ� 

D
ĂǇ�Ϯϰ� 

ϭ͘�,ŽůĚ�ĂŶŶƵĂů�ŶĞƚǁ
ŽƌŬŝŶŐ� 

ŶĞƚǁ
ŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ� 

ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚĞůů�ƵƐ� 
ĞǀĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŚŝŐŚ� 
ĞǀĞŶƚ͘� 

�ĞůĞďƌĂƚŝŶŐ� 
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ��ƚŚĞŶĂ� 

ǁ
Ğ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ� 

ƉƌŽĨŝůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘� 
ƐƵĐĐĞƐƐ� 

^ǁ
ĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵ

ĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĞŵ

ĂůĞ� 
Ϯ͘�ZĂŝƐĞĚ�Ăǁ

ĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽŵ

ŽƚĞ�ǁ
Žŵ

ĞŶ�ŝŶ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ� 

Ϯ͘�ZĂŝƐĞĚ�Ăǁ
ĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞŵ
ĂůĞ�

WĂŐĞ�ϳϵ� 
^d�D

͘�� 
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 

ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞŵ
ĂůĞ� 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘�^ƵƌǀĞǇ� 
^ĐŚŽŽů͘�� 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘� 
ƚŽ�ƐŚŽǁ

�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬй
�Ăǁ

ĂƌĞ� 
ŽĨ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ� 
ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 

C13  

�Ƶůƚ ƵƌĞ�ĂŶĚ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵ

ĞŶƚ� 

WĂŐĞ�ϳϰ  

ZŽůů�ŽƵƚ��K
Θ
��ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� 

ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ��ƵďĂŝ͕� 
D
ĂůĂǇƐŝĂ͕�ĂŶĚ��ŝƐƚĂŶĐĞ� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă� 
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�� 
ĐĂŵ

ƉƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁ
Ğ�ǁ

ĂŶƚ�ƚŽ� 
ŵ
ĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ� 

ŝŵ
ƉĂĐƚ�ĨƌŽŵ

��ƚŚĞŶĂ�^ǁ
ĂŶ� 

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ� 
ůŽĐĂƚŝŽŶ͘� 

� � � � 

�K
Θ
��ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ� 

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� 
ĐĂŵ

ƉƵƐͬƐĞĐƚŝŽŶƐ�ǁ
ŚĞƌĞ��W^� 

ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 

,Ž�Ɛ� 
D
ĂǇ�Ϯϭ� 

D
ĂǇ�ϮϮ� 

WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� 
ĐĂŵ

ƉƵƐͬƐĞĐƚŝŽŶƐ�ǁ
ŚĞƌĞ��W^� 

ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 

� 
ϵϱ 



� Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�K
ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

� 

M
O

1  
Priority Action.��ŶŶƵĂů� 

ZĞǀŝĞǁ
�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ� 

E
Ƶŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ� 
��t

'
�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 

D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϰ� 

�ĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
ĚĂƚĂ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ŶĞǁ
�ƐƚĂĨĨ͕�ŝŵ

ƉĂĐƚ�ŽĨ� 
ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂĨĨ� 

ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ� 
^ĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ� 
ĂŶĂůǇƐŝƐ� 

ƌĞĐƌƵŝƚŵ
ĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ� 

ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘��ĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĂĐŬ� 
ƚƌĞŶĚƐ͘� 

ƉƌŽĐĞƐƐ� 
^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 

ƚŽ�^�d�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� 
WĂŐĞ�ϭϰ͘� 

ϭ͘�^ƚĂĨĨ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ� 
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� 

ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ͘� 

Ϯ͘�:Žď�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� 
ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ� 
ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ͘� 

ϯ͘�^ƚĂĨĨ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ďǇ� 
ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ͘� 

ϰ͘�^ƚĂĨĨ�ƉƌŽŵ
ŽƚŝŽŶƐ͘� 

M
O

2  

^ƚ ĂĨĨ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ� 
WĂŐĞ�ϱϮ͘� 

�ŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů� 
ƉƌŽďĂƚŝŽŶĂƌǇ�ŵ

ĞŶƚŽƌƐ͘� 
&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� 
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵ

ĞŶƚŽƌŝŶŐ� 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ� 
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ� 
ĨŽƌ�Ă�ĨŽƌŵ

Ăů�ĂŶĚ� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ� 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵ

ĞŶƚŽƌƐ͘� 

ϭ͘��ŚĞĐŬůŝƐƚ� 

Ϯ͘�/ŵ
ƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� 

ŵ
ĞŶƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ZĞǀŝĞǁ

� 
�ŽĂƌĚ͘� 

^�d��ŚĂŝƌ� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

�ĞĐ�ϮϬ� 
�ůů�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ŵ

ĞŶƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ� 
ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� 
ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŵ

ĞĂƐƵƌĞĚ� 
ďǇ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ͘� 

� 
ϵϲ 



� Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�K
ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

� 

M
O

3  
K
ǀĞƌŚĂƵů�ŵ

ĞŶƚŽƌŝŶŐ� 
^ƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ� 

�ŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů� 
�t

'
�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ� 

E
Žǀ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϯ� 

ϭϬй
�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� 

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵ
ŝĐƐ͘� 

ǁ
Žŵ

ĞŶ�ŝŶ�ƐŽŵ
Ğ�ƐƚĂĨĨ� 

ŵ
ĞŶƚŽƌƐ͘� 

,ŽZ/Ɛ͘� 
ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ŵ

ĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ďŽƚŚ� 
D
ĞŶƚŽƌŝŶŐ� 

ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ� 
ŵ
ĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵ

ĂůĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ŝŶ� 
WĂŐĞ�ϰϬ͘� 

ŵ
ĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŵ

Ğƚ͘� 
� 

ϮϬϮϯ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ͘�� 
t
Ğ�ǁ

ĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ͘�� 
� 

M
O

4  
/ŵ

ƉůĞŵ
ĞŶƚ�ƉƌŽŵ

ŽƚŝŽŶ� 
^ƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ� 

�ŶŶƵĂů�ǁ
ŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ� 

,ŽZ/Ɛ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ� 
E
Žǀ�ϮϬ� 

E
Žǀ�Ϯϯ� 

ϭϬй
�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� 

ǁ
ŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 

ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă� 
ƉƌŽŵ

ŽƚŝŽŶ�ƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ� 
^ĐŚŽŽů͘� 

ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵ
ŽƚŝŽŶ� 

WƌŽŵ
ŽƚŝŽŶ� 

ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� 
ǁ
ŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĞŵ

ĂůĞ�ƌŽůĞ� 
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ƐƚĂĨĨ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽŵ
ŽƚŝŽŶ� 

ŵ
ŽĚĞůƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ͘� 

ƐƵƌǀĞǇ͘� 
WĂŐĞ�ϳϰ� 

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵ

ĞŶƚƐ͘� 
�ĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵ

ĞŶƚ� 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĨĞŵ

ĂůĞ� 
ǁ
ŽƌŬƐŚŽƉ͘� 

ĂĐĂĚĞŵ
ŝĐ�ƉƌŽŵ

ŽƚĞĚ�ƚŽ� 
ƐĞŶŝŽƌ�ůĞǀĞů�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�� 
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WƌŽŵ
ŽƚŝŽŶ� 

WĂŐĞ�ϱϰ  

/ŵ
ƉƌŽǀĞ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� 

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�h
ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵ
ŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ� 

ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬƐ͘� 

t
Ğ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĨƌŽŵ

� 
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ƐƚĂĨĨ� 
ƚŚĂƚ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ� 
ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵ

Ğ�ĂƌĞ� 
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ǁ

ŚĞŶ�ŝƚ� 
ĐŽŵ

ĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵ
ŽƚŝŽŶ͘�t

Ğ� 
ǁ
ĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ͘� 

dĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ� 

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ŵ
ŝƚŝŐĂƚŝŶŐ� 

ĐŝƌĐƵŵ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ƉŽůŝĐǇ� 

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂĨĨ͘�� 

,ŽZ/Ɛ� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϭ� 

ϭϬϬй
�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵ

Ğ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ� 
ϭϬϬй

�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ� 
Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ϯ� 
ǇĞĂƌƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ� 
ƉƌŽŵ

ŽƚŝŽŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ� 
ŵ
ŝƚŝŐĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵ

ƐƚĂŶĐĞƐ� 
ŽƉƚŝŽŶ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ� 
ĂŶŶƵĂů�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘� 

� 
ϵϳ 
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Specific action  

Rationale  
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Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�K
ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

� 
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Priority Action.�WƌŽǀŝĚĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇ� 
WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁ

Ğůů� 
,Ž^� 

D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϭ� 

WŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚ�ǁ

ŚŝĐŚ� 
ƚŚĞ�ƐĂŵ

Ğ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�h
<Z/� 

ĨŽƌ�ǁ
ŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ŝƐ� 

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�WŚ�� 
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ� 

&ůĞǆŝďůĞ�ǁ
ŽƌŬŝŶŐ� 

ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ� 
ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

ĨƵŶĚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚĂů� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 

ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĨŽƌ�Ăůů�WŚ�� 

t
Ğ�ǁ

ĂŶƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ� 
ůĞĂǀĞ͘� 

ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ� 
ďƌĞĂŬƐ͘� 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƐŽƵƌĐĞ͘� 
WĂŐĞ�ϲϰ� 

ƚŚĞǇ�ǁ
ŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁ

ŚĞŶ� 
� 

ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵ
Ğ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 
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�ĐĂĚĞŵ
ŝĐ�  

ůĞĂǀĞƌƐ͘� 

WĂŐĞ�ϰϱ͘� 

h
ŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ� 

ĨŽƌ�ůĞĂǀŝŶŐ͘� 
t
Ğ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă� 

ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁ
�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�

ĨŽƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ� 
ŐƌŽƵƉ͘�t

Ğ�ǁ
ŝƐŚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ� 

ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ� 
ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� 
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͘� 

� � � � � 

ZĞǀŝĞǁ
�ŽĨ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚ�ϱ� 

ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĞĂǀŝŶŐ� 
ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͘� 

ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ğǆŝƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ
Ɛ͘� 

,Z�ĂŶĚ�,ŽZ/Ɛ� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�ϮϮ� 

ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ğǆŝƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ
Ɛ�ďǇ� 

ŐĞŶĚĞƌ͘� 

ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǁ
Ğůů� 

ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘� 

� 
ϵϴ 



� Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�K
ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

� 
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�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌ� 

&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� 
�ŽĐƵŵ

ĞŶƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 
^�d�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ��Z^�ůŝŶĞ� 

:ƵŶ�Ϯϭ� 
:ƵŶ�Ϯϯ� 

�ŽĐƵŵ
ĞŶƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�W�Z� 

ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� 

ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐŽŵ
Ğ��Z^�ǁ

ŽƵůĚ� 
ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ� 

ŵ
ĂŶĂŐĞƌƐ͘� 

ǁ
ŚĞƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵ

ĞŶƚ� 
�ĂƌĞĞƌ� 

ƚŚĞ�W�Z�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ��Z^͘� 
ůŝŬĞ�ŵ

ŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ� 
ŽĨ�W�Z͘� 

ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘��� 
ĚĞǀĞůŽƉŵ

ĞŶƚ͘� 
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵ

ĞŶƚ͘�� 
ϵϬй

�ŽĨ��Z^�W�ZƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
WĂŐĞ�ϰϰ͘  

ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ� 

W�Z�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵ
ĂŝŶ� 

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ŵ
ĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ� 

ŵ
ĞĐŚĂŶŝƐŵ

�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ� 
ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ϭϬ�ƌĂŶĚŽŵ

� 
�Z^�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ� 

�Z^�W�Z�ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚƐ͘� 

ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ͘�� 
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/ŶĚ ƵĐƚŝŽŶ͘� 

WĂŐĞ�ϱϰ͘  

K
ǀĞƌŚĂƵů�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ� 

ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵ
ĂŬĞ�ŝƚ�ŵ

ŽƌĞ� 
ǁ
ĞůĐŽŵ

ŝŶŐ͘� 

K
Ƶƌ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ� 

ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁ
ŚŝůĞ�ǁ

Ğ� 
ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ă�ůŽĐĂů� 
ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ� 
ƚŽ�ŵ

ĂŬĞ�ŝƚ�ŵ
ŽƌĞ� 

ǁ
ĞůĐŽŵ

ŝŶŐ͘�� 

��ŵ
ŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ� 

ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁ
ŝƚŚ� 

ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŽĨ�͞ŚŽǁ
�ƚŽ�ŐĞƚ� 

ƐƚĂƌƚĞĚ͘͟�� 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ
�ŵ

ĞŶƚŽƌ͘� 

� � � � 

,ŽZ/Ɛ� 
^ĞƉ�ϮϬ� 

^ĞƉ�ϮϮ� 
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵ

ƉƌŽǀĞŵ
ĞŶƚ� 

;ǁ
ŝƚŚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϮϬй

� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ƐƚĂĨĨ͛Ɛ� 
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ� 
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŵ

ĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ� 
ϮϬϮϮ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵƌǀĞǇ͘� 

� 
ϵϵ 
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Specific action  

Rationale  
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Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�K
ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

� 
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�ĂƌĞĞƌ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵ

ĞŶƚ͘� 

WĂŐĞ�ϱϯ͘  

Priority Action.�D
ĂŝŶƚĂŝŶ� 

ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƌĂ� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ

�ĨŽƌ� 
ǁ
Žŵ

ĞŶ͘� 

^ƚĂĨĨ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁ
�Ă�ĐůĞĂƌ� 

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁ
Žŵ

ĞŶ� 
ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ͘�� 

dǁ
Ž�ƐƚĂĨĨ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ� 

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƌĂ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ

�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 

,K
^�ĂŶĚ�,ŽZ/Ɛ� 

^ĞƉ�ϮϬ� 
^ĞƉ�Ϯϯ� 

dǁ
Ž�ƐƚĂĨĨ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ� 

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƌĂ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ

�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 

WƌŽĐĞƐƐĞƐ� 

P1  

^ƚĂĨĨ� 
ƌĞĐƌƵŝƚŵ

ĞŶƚ͘� 

WĂŐĞ�ϯϲ� 

h
ƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� 

ŶĞƚǁ
ŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ� 

ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ� 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨĞŵ

ĂůĞ� 
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵ

ŝĐ� 
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘� 

E
Ƶŵ

ďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� 
ĨƌŽŵ

�ǁ
Žŵ

ĞŶ�ŝƐ�ůŽǁ
͘�dŽ� 

ĞŶƐƵƌĞ�ǁ
Ğ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƚŚĞ� 

ďĞƐƚ͕�ǁ
Ğ�ǁ

ŝůů�ƵƚŝůŝƐĞ�ŽƵƌ� 
ŶĞƚǁ

ŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�Ă� 
ŵ
ŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƚ�ŽĨ� 

ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘� 

� � � 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĨĞŵ
ĂůĞ� 

ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵ
ŝĐ� 

ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘� 

,ŽZ/Ɛ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ� 
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘� 

K
Đƚ�ϮϬ� 

K
Đƚ�Ϯϯ� 

�ĐŚŝĞǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬй
�ŽĨ� 

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ
�ǁ
Žŵ

ĞŶ͕� 
ŵ
ĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ� 

ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ�ĂƵĚŝƚƐ͘� 

� 
ϭϬϬ 



� Action Ref.  
Specific action  

Rationale  
Key outputs  

Action holder  
Tim

e  
Success criteria  

WƌŽĐĞƐƐĞƐ� 

P2  
Priority Action.��ŶƐƵƌĞ� 

t
Ğ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ� 

�ŽŚĞƌĞŶƚ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
,ŽZ/Ɛ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ

� 
K
Đƚ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϰ� 

ϵϬй
�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ� 

ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ
�ƉĂŶĞůƐ� 

ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨĞŵ
ĂůĞ� 

ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ
�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ� 

ƉĂŶĞů�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ͘� 
ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĨĞŵ

ĂůĞ�ƉĂŶĞů� 
^ƚĂĨĨ� 

ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰ� 

ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
ŵ
Ğŵ

ďĞƌ�ŵ
ĞĂƐƵƌĞĚ�ǀŝĂ�ƐƚĂĨĨ� 

ƌĞĐƌƵŝƚŵ
ĞŶƚ͘� 

ŐĞŶĚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� 
ǇĞĂƌƐ͘�,Žǁ

ĞǀĞƌ͕�ĚĂƚĂ� 
ƐƵƌǀĞǇ͘� 

Ăůů�ƉĂŶĞů�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ŚĂǀĞ� 
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵ

Ğ� 
WĂŐĞ�ϯϲ� 

ĚŽŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ� 
ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ� 

ϵϬй
�ŽĨ�Ăůů�ƉĂŶĞůůŝƐƚƐ� 

ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ͘� 
ƐŚŽƌƚůŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� 
� 

ĂƉƉŽŝŶƚŵ
ĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ� 

ďŝĂƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŵ
ĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ� 

ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵ
Ğ� 

ĂƵĚŝƚ͘� 
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐƵĐŚ� 
ĂƐ��Z^͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁ

Ğ�ĐĂŶ� 
ŵ
Ăǆŝŵ

ŝƐĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘ ����� 

P3  

h
'�ƌĞĐƌƵŝƚŵ

ĞŶƚ͘� 

WĂŐĞ�Ϯϭ� 

Priority Action.��ŶƐƵƌĞ� 
ĨĞŵ

ĂůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� 
ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŵ

ŽĚĞůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ� 
Ăƚ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞĐƌƵŝƚŵ

ĞŶƚ�ĨĂŝƌƐ͘� 

K
Ƶƌ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁ

�ƚŚĂƚ�ƐŽŵ
Ğ� 

ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ� 
ďĞůŽǁ

�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ� 
ŶƵŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ�ǁ
Žŵ

ĞŶ� 
ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�h

'�ƐƚƵĚǇ�ǁ
ŝƚŚ� 

ƵƐ͘�t
Ğ�ǁ

ĂŶƚ�ƚŽ�ŵ
ĞĞƚ�ƚŚĞ� 

ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
^ĐŽƚƚŝƐŚ�'

ŽǀĞƌŶŵ
ĞŶƚ� 

ϳϱ͗Ϯϱ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ� 
ŐĞŶĚĞƌ�ŝŵ

ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ� 
ƐŽŵ

Ğ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘� 

�ŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞŵ
ĞŶƚƐ�ƚŽǁ

ĂƌĚƐ� 
ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�Ϯϱй

�h
'�ĨĞŵ

ĂůĞƐ�ďǇ� 
ϮϬϯϬ͘�� 

,ĞĂĚƐ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� 
:ĂŶ�Ϯϭ� 

D
ĂǇ�ϯϬ� 

�ƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱй
�h
'�ĨĞŵ

ĂůĞƐ�ŝŶ� 
Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ďǇ�ϮϬϯϬ͘� 

&Ğŵ
ĂůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ăƚ� 

ŽƉĞŶ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵ
ĞŶƚ� 

ĨĂŝƌƐ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� 
ŐĞŶĚĞƌ�ƉƌŽĨŝůĞ͘� 

� 

� 
ϭϬϭ 
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WƌŽĐĞƐƐĞƐ� 

P4  
Priority Action.�t

ŚĞƌĞ� 
&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ

�ƐƚƵĚĞŶƚ� 
K
ĨĨĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ� 

^�d�h
'
�ůŝĂŝƐŽŶ� 

D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�ϮϮ� 

K
ĨĨĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ� 

ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽǁ
�ŶƵŵ

ďĞƌƐ� 
ďŽĚǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ� 

ĨĞŵ
ĂůĞ�h

'Ɛ�ƚŽ�ǁ
ŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ� 

ĨĞŵ
ĂůĞ�h

'Ɛ�ƚŽ�ǁ
ŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ� 

h
'�ĂƚƚĂŝŶŵ

ĞŶƚ� 
ŽĨ�ǁ

Žŵ
ĞŶ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚ� 

ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ
�ǁ
ŝƚŚ�͞ůŽŶĞůǇ� 

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘� 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘� 

ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ� 
ĐŽŚŽƌƚƐ͘͟� 

WĂŐĞ�Ϯϰ� 
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

^ƵƌǀĞǇ�Ăŵ
ŽŶŐ�ĨĞŵ

ĂůĞ�h
'�ƚŽ�

ŶĞƚǁ
ŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă� 

ƐŚŽǁ
�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬй

� 
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ� 

ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ� 
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘� 

ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘� 

� � 

P5  

W'
d�ƌĞĐƌƵŝƚŵ

ĞŶƚ� 

WĂŐĞ�Ϯϴ� 

&ŝŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĐůŝŶĞ� 
ŝŶ�й

�ĨĞŵ
ĂůĞƐ�ŝŶ�W'

d������ 
;&ŝŐƵƌĞ�ϮϭͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵ

ĞŶƚ� 
ĞĨĨŽƌƚ͘� 

t
ŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŶƵŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ� 
ǁ
Žŵ

ĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�W'd� 
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁ

Ğ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ� 
ƐŽŵ

Ğ�ĂƌĞĂƐ�ǁ
ŚĞƌĞ�ǁ

Ğ� 
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ� 
ŶƵŵ

ďĞƌƐ͘�� 

� � 

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ� 
ŝƐƐƵĞ;ƐͿ�ǁ

ŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘� 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�W'

d������ 
ǁ
ŚŽ�ĂƌĞ�ĨĞŵ

ĂůĞ͘� 

^�d�h
'
�ůŝĂŝƐŽŶ� 

K
Đƚ�ϮϬ� 

K
Đƚ�Ϯϭ� 

ϭϬй
�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� 

ŽĨ�ĨĞŵ
ĂůĞƐ�ŝŶ�W'

d�����͘� 

� 
ϭϬϮ 
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,Ăƌŵ

ŽŶŝƐĞ��K
Θ
�� 

�ĞŶƚƌĞƐ�ĨŽƌ��ŽĐƚŽƌĂů� 
�Žŵ

ŵ
ŽŶ��K

Θ
��ƉŽůŝĐǇ� 

^�d�W'Z�ůŝĂŝƐŽŶ� 
K
Đƚ�ϮϬ� 

K
Đƚ�Ϯϭ� 

�Žŵ
ŵ
ŽŶ�W'Z��K

Θ
��ƉŽůŝĐǇ� 

ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�W'
Z͕� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ��K
Θ
�� 

ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚ�ĨŽƌ�W'

Z�ŵ
ĂƚƚĞƌƐ͘�� 

ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ��W^͘� 

W'
Z�ƌĞĐƌƵŝƚŵ

ĞŶƚ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���dƐ͘� 

ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�t
ŚŝůĞ� 

ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵ
Ğ�ĂƵƚŽŶŽŵ

Ǉ� 
WĂŐĞ�ϯϰ  

� 
ŝŶ�ĂĚŵ

ŝƐƐŝŽŶƐ�ǁ
Ğ�ǁ

ĂŶƚ�ƚŽ� 
ŵ
ĂŬĞ�ƐƵƌĞ��K

Θ
��ŝƐ� 

ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ� 
^ĐŚŽŽů͘� 

P7  

W'
Z�ƌĞĐƌƵŝƚŵ

ĞŶƚ� 

WĂŐĞ�ϯϱ  

/ŶƚƌŽĚƵĐĞ��ƐĐŚĞŵ
Ğ�ĨŽƌ� 

ƉĂƌƚͲƚŝŵ
Ğ�W'

Z�ƐƚƵĚǇ͘� 
t
Ğ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ

�ŶƵŵ
ďĞƌƐ�ŽĨ� 

Wd�W'
Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�t

Ğ�ĐĂŶ� 
ƐĞĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� 
ƚŽǁ

ĂƌĚ�Wd�ĂƌƌĂŶŐĞŵ
ĞŶƚƐ� 

ĨŽƌ�ǁ
Žŵ

ĞŶ�ĂŶĚ�ǁ
ĂŶƚ�ƚŽ� 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ� 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ� 
ŶƵŵ

ďĞƌ�ŽĨ�ǁ
Žŵ

ĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ� 
ƵƉ�W'

Z�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘� 

� � � 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ� 
ĨĞŵ

ĂůĞ�W'
Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

^�d�W'Z�ůŝĂŝƐŽŶ� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϯ� 

dĂƌŐĞƚ�ŽĨ�Ă�ϮϬй
�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ� 

ĨĞŵ
ĂůĞ�W'

Z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ� 
Ăůů��W^�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�� 

� 
ϭϬϯ 
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P8  

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ� 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� 

WĂŐĞ�ϲϱ� 

Priority Action.�K
ĨĨĞƌ� 

ŵ
ĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ� 

ŐƌĂŶƚ�ǁ
ƌŝƚŝŶŐ͘� 

�ĂƚĂ�ƐŚŽǁ
Ɛ�ƚŚĂƚ�ĨĞŵ

ĂůĞ� 
ƐƚĂĨĨ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ� 

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ǁ
ŝŶŶŝŶŐ� 

ŐƌĂŶƚƐ͘�t
ŚŝůƐƚ�ǁ

Ğ�ĐĂŶŶŽƚ� 
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐ�ŝŶ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ

Ɛ�ǁ
Ğ�ĐĂŶ� 

ŽƉƚŝŵ
ŝƐĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ� 

ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͘� 

WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ
�ƐĞŶŝŽƌ� 

ĂĐĂĚĞŵ
ŝĐƐ�ŝŶ�ǁ

ƌŝƚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ͘� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĨĞŵ
ĂůĞ�ĂĐĂĚĞŵ

ŝĐƐ� 
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŝŵ

Ğ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ�
ǁ
ƌŝƚŝŶŐ͘� 

,ŽZ/Ɛ� 
D
ĂǇ�ϮϬ� 

D
ĂǇ�Ϯϯ� 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞ� 
Ăŵ

ŽŶŐ�ǁ
Žŵ

ĞŶ�ďǇ�ĂŶ� 
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰй

�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƉĂƌ� 
ǁ
ŝƚŚ�ŵ

ĂůĞ�ƐƚĂĨĨ͘� 

� � 
ϭϬϰ 
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